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A McKinsey & Company
Magyarorszagon

A budapesti iroda 1996-o0s megnyitasa 6ta a McKinsey & Company
Magyarorszag legnagyobb vallalatainak és intézményeinek, valamint Kozép-
Eurépa multinacionalis cégeinek megbizhaté tanacsado partnerévé valt.

A klilénb6z6 szakterlletekre és iparagakra specializalédott tanacsadéi
csapatok mellett a budapestiiroda ad helyet a McKinsey globélis banki
kompetenciakdzpontjanak, a McKinsey Panoramanak is, amely egyedulallé
betekintést enged Ggyfeleinek a pénziigyi szektorba, tovabba a pénzlgyi
technoldégiai (fintech) startupokra jellemzé piaci trendek 6sszefliggéseibe.
Ezenfeliil szamos McKinsey-kezdeményezés a budapestiiroda részét

képezi: ezek az Enterprise Agility Center, amely a cégek agilis mikodésének
tamogatasaval foglalkozik; a Periscope by McKinsey, amely az drazasban segit
a big data és a fejlett analitika alkalmazéasaval az sszetettebb folyamatokban
eligazodni és az értékteremtésre 6sszpontositani; a Finalta, amely komplex
pénzlgyi benchmarking szolgaltatasokat kinal; és a McKinsey Implementation,
amely nagyszabasu vallalati atalakitasok megtervezéséhez és végrehajtasahoz
nyUjt segitséget. A McKinsey budapesti kozpontja tdbb mint 150 szakemberrel,
szamos terileten nyujt szakért6i tanacsot tigyfeleinek. Szamos egyéb tanulmany
mellett a budapesti irodaban késziiltek az elmult években megjelent Atalakuld
munkahelyek: az automatizalas hatasa Magyarorszagon; Rise of the Digital
Challengers: Perspective on Hungary; Rethinking European automotive
competitiveness; The next gold medal: How Hungary can win the productivity
race in the digital age cim( tanulméanyok is.

A McKinsey & Company
globalisan

A McKinsey & Company egy globalis menedzsment tanacsadé cég, amely
elkotelezetten segiti a szervezeteket abban, hogy valtozast hozzanak

|étre. TObb mint 130 varosban és 65 orszagban tamogatjak csapataink az
tgyfeleket a magan-, kdz- és szocidlis szektorokban. Segitjik 6ket ambiciézus
stratégiak létrehozdsaban, mikddésik atalakitasaban, technoldgiai
megoldasok bedgyazasaban ott, ahol ez értéket teremt, tovabba lgyfeleink
képességfejlesztése is tevékenységiink része, hogy tartés és jelentds legyen a
valtozas.

Tovabbi informécidéért latogasson el a www.mckinsey.com honlapral



Repiilorajt
A magyar gazdasag ndvekedési palyaja 2030-ig

Sven Smit, Janoskuti Levente, Havas Andras, Puskéas Péter és Békés Marton

2020. november

A McKinsey & Company kilén engedélye nélkil szigorian tilos a jelen anyag barminemd felhasznalasa



El6sz6 és
koszonetnyilvanitas

A magyar gazdasag a 2008-as gazdasdagi valsagbal valo kildbalas 6ta

toretlendl fejlédik — els6ként a munkahelyek szamanak novekedése, majd a
termelékenység javulasanak hatasara. Még azel6tt elkezdtilk Magyarorszag
2030-ra vonatkozo kilatédsainak kidolgozasat, hogy a COVID-19-jarvany
kiterjedtségével tisztaba keriilhettiink volna. A COVID-19-jarvany életeket kovetelt
és tarsadalmitavolsagtartasi intézkedésekhez vezetett Magyarorszagon. A
megbetegedések szamat tekintve az els6 hullam Nyugat-Eurépanal és az Egyesiilt
Allamoknal kevésbé érintette az orszagot, de gy tlinik, hogy a masodik hullam
Magyarorszagot is mélyen érinti.

A Repllérajt cimd tanulmannyal az a célunk, hogy perspektivaba helyezzik,
Magyarorszag miként képes a COVID-19 miatt megtorpant ndvekedés
Ujjaélesztésére, az elkdvetkezendd évtizedben hogyan zarkdzhat fel a régios és
nyugat-eurdpai orszagokhoz, illetve hogyan biztosithatja az orszag hosszutava
ndvekedését. Igyekeztiink egyrészt makrogazdasagi attekintést nyujtani, masrészt
azt bemutatni, hogy a megallapitasainknak mik a kdvetkezményei a magyar
gazdasag 13 f6 agazataban.

Ajelentés elkészitését a McKinsey Global Institute eurépai vezetéje, Sven

Smit, valamint a budapestiiroda négy munkatarsa vezette: Janoskuti Levente
irodavezetd partner; Havas Andras partner; Puskas Péter associate partner;
valamint Békés Marton projektvezetd. A makrogazdasagi modellezés és
aversenyképességi faktorok meghatarozasanak metodoldgiai hatterét a
McKinsey globalis makrogazdasagi kutatékdzpontja, a McKinsey Global Institute
biztositotta. A munka a McKinsey sajat, 6nallé szellemi terméke, semmilyen
intézmény, véllalkozas vagy kormanyzat nem adott ra megbizast vagy tamogatast.
KUlon kdszonjik az AmChamnek és az 6sszes interju alanynak a télik kapott
informaciokat.

A jelentés nem sziilethetett volna meg Bacsé Gergely, Bognar Attila, Bokros
Andrés, Czimer Balazs, Csitari Timea, Décs Kristof, Farsang Zsofia, Kadocsa
Andras, Kecskeméti Szabolcs, Kovacs Nora, Kozma Viktor, Nagy Istvan, Nyary
Fruzsina, Paal Csaba, Pintér Zoltan, Racz Bélint, Rimanyi Aron, Réna Daniel, Seb6k
Andras, Sveiczer Zso6fia, Szabd Déaniel, Szlics Anna, Teszarik Eszter, Vadasz Ferenc
és Vida Maté hozzajarulasa nélkiil. Szintén haldsak vagyunk Roger Malone-nak és
Darida Bencének a szerkesztésért, valamint Petr Kotesovecnek és Téth Angélanak
a grafikai segitségert.
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A 2010-es évek végén Magyarorszag
gazdasaga — Eurdpa nagy részén
megfigyelheténél magasabb — stabil
névekedést mutatott. A foglalkoztatas és
atermelékenység javulasanak hatasara
a GDP emelkedett, és a tendencia
folytatédéaséaval az orszag — a korabbi
felzarkdzasi térekvéseken tullépve —
anyugat-eurdpai életszinvonalat is
belathatd idén belll elérheti.

A COVID-19-vilagjarvany azonban
megakasztotta ezt a kedvez6 folyamatot.
Az emberi életekre gyakorolt tragikus
hatasa mellett az egészségligyi valsag
miatt komoly fennakadasok jelentkeztek
anemzetkozi kereskedelemben,
jelent&sen lecsdkkent az utasforgalom
és aturizmus; a virus terjedésének
megfékezését célzé karantén és egyéb
korlatozasok pedig minden gazdaséagi

tevékenységet jelentésen lelassitottak.
A 2020 tavaszan megvaldsitott
viszonylag alacsony aldozattal jaré
védekezés utan a jarvany Eurdpat elérd
masodik hullama mar Magyarorszagot
sem kimélte.

Magyarorszag névekedési potencialjat
mégsem sikerllt teljesen kioltania;
akkor sem, ha a lendiilet egyértelmlen
megtort. A védekezés és a pandémia
kovetkezményeinek enyhitése kdzben a
f6bb gazdaséagi szerepléknek érdemes
arrais figyelnilik, hogy a névekedés
beinditasarais kell6en felkészilienek.
Elemzéslink vilagosan ramutat arra,
hogy az orszag kulcsfontossagu
gazdaségi szektoraiban a megfeleld
eszkozok alkalmazasaval feléleszthet6 a
jarvany altal megakasztott névekedés és
dinamizmus.

Elemzésiink vilagosan ramutat arra, hogy
az orszag gazdasagilag kulcsfontossagu
agazataiban a megfelel6 eszk6zok
alkalmazasaval feléleszthet6 a jarvany altal
megakasztott névekedés és dinamizmus
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Makrogazdasagi kontextus

A koronavirus-jarvany globalis
megjelenése igen jelentds
bizonytalansagi tényez6t jelent szinte
minden gazdaséagi elemzésben. Az,
hogy a pandémia milyen hosszu tavu
hatast gyakorol majd az egyes emberek
életére, a gazdaséag szerepldire, az &llam
mikddésére, s6t akar a nemzetkozi
normakra vagy szabalyozasra,
hénapokig vagy akar évekig tisztazatlan
maradhat. A COVID-19 altal okozott
zavar azonban nem csak karokat okoz,
de lehet8séget is kinal a kdzeli jovére
vonatkozé ambicidk atgondolasara, hogy
aztan atanulsagok alapjan lehessen
kidolgozni a megfeleld stratégiat
véllalatok és allamok szintjén egyarant.

2015 és 2019 kozott Magyarorszag
gazdaséga atlagosan évi4,1szazalékkal
b8vilt, ami gyorsabb volt, mint a cseh
és szlovak novekedés, és felliimulta

az eurddvezet atlagos bévilésétis. Az
ebben azidészakban elért gazdasagi
novekedés lteme kétszerese volt az
azt megeldz8 6t évinek. A koronavirus-
jarvany megjelenése megakasztotta
ezt alendiiletet, és agazdasag tébb
mint 14 szazalékkal esett vissza 2020
méasodik negyedévében. Ez a csdkkenés
valamivel nagyobb volt, mint mas
visegradi (V4-es)' orszagokban.?

Elemzéslink ramutat azonban arra, hogy
ajarvany megszintével és a helyreallitas
megkezdése utan Magyarorszag célzott
intézkedésekkel éves szinten ismét
képes lehet mintegy négy szazalékos
noévekedést elérni, mely az alappalya
alapjan varhaté 2,2 szazalékos
novekedés csaknem kétszerese.
Amennyiben ez megvaldsul, Ugy az
orszag gazdasaga egy évtizeden belll
elérheti az eurézéna jelenlegi szintjét az
egy fére jutd GDP tekintetében.

A megcélzott ndvekedés és
termelékenység névekedés harom Uton
is elérhetd: a produktivabb szektorok
sllyanak névelésével, az egyes
szektorok produktivitasanak novelésével
és a munkavallalok szamanak
novelésével. E kutatas keretein belll
els6sorban azt vizsgaltuk, hogy az egyes
szektorok termelékenységét hogyan
lehet névelni. Emellett természetesen a
magasabb hozzdadott érték(i szektorok
sllyanak névelése is egy fontos
névekedést segitd eszkoz.

Az ambiciézus névekedési térekvések
azt feltételezik, hogy a gazdasag kiemelt
iparédgaiban a jelenleginél nagyobb
hangsulyt kaphat a versenyképesség
javitasa, vagyis az atlagon felili
termelékenység-ndvekedés, valamint
azinnovacio egyuttes jelenléte. Az, hogy
ez alehet8ség mennyiben valésul meg,
kozel 50 szazalékban a gazdasag harom
szektoratél fligg: a feldolgozdipartdl,

az épit6ipartdl és ingatlanfejlesztéstsl,
valamint a kis- és nagykereskedelemtél.

Acél eléréséhez jelentls és eltokélt
munkara van sziikség mind az

allami, mind az Uzleti szféra vezetdi
részérél. Az orszagot a jovedelmek,
atermelékenység, az oktatas és az
egészséglgyiellatas terénis komoly
regiondlis kiildnbségek jellemzik, és ezt
a szakadékot — a ndvekedés alapjanak
megteremtéséhez — kezelni kell. A
McKinsey Global Institute (MGI) becslése
szerint a vilaggazdasag legnagyobb
valészinséggel 2021 els6 negyedéve
és 2023 harmadik negyedéve kozott
allhat vissza a pandémia el6tti szintre, és
mire ez bekdvetkezik, Magyarorszagnak
készen kell allnia arra, hogy nagyobb
sebességre kapcsoljon.®

A cél eléréséhez jelentds és eltokélt
munkara van sziikség mind az allami,
mind az tizleti szféra vezetdi részérol
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A novekedést elGsegitd tényezok

Az MGl-vel egylttmikodésben elkészitett elemzésiink elsésorban a gazdasag
novekedését serkentd olyan tényezékre 6sszpontositott, amelyek elésegitik a
versenyképesség, ezen beliil kiilondsen a termelékenység javulasat:

A beruhazasok novelése

A GDP-hez képest jelentds beruhazasok
bizonyitottan a gazdasagi teljesitmény
leger6teljesebb serkentdi. A
termelékenység ndvekedéséhez

allami és maganberuhazasokra lehet
sziikség mind az infrastrukturaba,
mind a helyi véllalatokba. A kbzvetlen
kilfoldi befektetések (FDI) mellett
egyre nagyobb mértékben hazai
megtakaritdsokra alapozva, atgondolt
beruhazasokkal Magyarorszag
nemcsak ,regionalis bajnokokat”
(vezet6 helyi véallalatokat) hozhat

|étre egyes iparagakban, de az

egyes vallalkozasok fejl6dését is
megfelel6en finanszirozhatja. A
beruhazasok néveléséhez fontos lehet
azinfrastruktura fejlesztésére forditott
kiadasok elkilonitése, és a kedvezd
Uzleti kdrnyezet megteremtése a
magyar vallalatok beruhazdsaihoz. A
GDP-hez viszonyitott ndvekvé mértékd
beruhazasok tehat meghatarozé mutatoi
lehetnek annak, hogy az orszag hol tart
gazdasagi térekvései elérésében.

A munkaer6 €s a képességek
fejlesztése

A ndvekedéshez a gazdasag minden
agazataban elengedhetetlen a jol
képzett munkaeré. Magyarorszag
ezen a terlleten hatranybdl indul, mert
mind a felséfoku, mind a kozépfoku
szakképzettséggel rendelkez6k
aranyat tekintve le van maradva a
t6bbi V4-es orszaghoz képest. Az

alapkompetenciak fejlesztése relevans
feladat, hogy azok megfeleljenek a
modern vallalkozasok igényeinek,
kilonos tekintettel az igynevezett

21. szazadi készségekre, tehat a
digitélis képességekre, az idegennyelv
tudésra, a kritikai gondolkodasra
(vagyis problémamegoldo készségre)
és az egyUttmikodési készségre.

Ezen készségek és képességek
oktatasat az altalanos iskolatdl
kezd6d&en a szakképzésen at egészen
afelnéttképzési programokig be lehet
épiteni az oktatasi rendszerbe.

Az innovacié 0sztonzése

Azinnovécio az alapja a teljes

tényez&termelékenység ndvekedésnek.

Erdteljes innovacio és fejlett kutatas-
fejlesztés nélkil senki sem lehet
versenyképes a modern gazdasagban.
Avilagjarvany minden agazatban
felgyorsitotta az innovativ, digitalis
technologiak bevezetését, amelyek

igy egész ipardgakat forméalnak at.
Avallalatok és az egyetemek kdzotti
szorosabb egyiittm(ikddés és a digitalis
technoldgiak gyorsabb bevezetése,
kllonosen a kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-k) korében rendkivil fontos

lesz azinnovacié és a fokozott
versenyképesség el6mozditasahoz.

Tamogat6 intézményi
keretek fejlesztése

Nem feledkezhetiink meg a tdmogaté
kornyezet fontossagéarol sem, hiszen

egyetlen vallalkozas sem vakuumban
m(ikédik: a megfeleld intézményi

és jogi keretek, és minden tagabb
értelemben vett gazdasagélénkité
tényezé fontos szerepet t6lt be a
ndvekedés serkentésében. Mig
Magyarorszag példaul az adérendszer
és mas vallalkozaskonnyitd tényezék
tekintetében a V4-es orszagokhoz
hasonlé kortlményeket biztosit, az
eurddvezettdl ezen a téren elmarad.

A szabdlyozasok egyszer(sitése és
azintézményi folyamatok, példaul a
birosagi és engedélyezési eljarasok
javitasa jelent8s Iépések lennének egy
tamogatobb kornyezet megteremtése
felé. Szintén novelni kell azon
agazatok hatékonysagat, amelyek az
egész gazdasag termelékenységre
magukon tulmutatoé hatéssal vannak: a
kozszolgaltatasok, az egészségligy, az
oktatas és az energiaszektor.

*kk

Az el6z8ekben bemutatott
névekedési tényez8k szempontjabal
Magyarorszagon minden szektor
egyedi, sajatos kiindulo helyzetben
van. Vannak olyan iparagak, amelyek
el6rébb jarnak a digitalizalas terén, mig
masok jelent6sebb szerepet toltenek
be a nbvekedés tamogatasaban. Az
altalunk részletesen megvizsgalt
tizenharom agazat mindegyikénél
fontos lehet azonban e ndvekedést
el6segité tényezbk ismerete, és az
intézkedések ezeknek megfeleld
atgondolasa.

Az el6z6ekben bemutatott novekedési
tényez6k szempontjabol Magyarorszagon
minden szektor egyedi, sajatos
kiindulé helyzetben van
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Agazati attekintés

Elemzéslinkben 13 olyan dgazatot
vizsgaltunk meg, amelyek gyakorlatilag
lefedik a magyar gazdasag egészét.

Az dgazatokat harom kategériaba
soroltuk: az exportorientalt iparagak
azok, amelyek a leginkabb ki vannak
téve a nemzetkdzi versenynek; a helyi
piacra termel@ iparagaknal inkabb a
belfoldi piac és konkurencia hatédsa
meghatérozé; végll a tamogatéd
iparagak azok, amelyek sajat kozvetlen
gazdasagi hozzajarulasuk mellett
minden agazatra kritikus hatast
gyakorolnak.

Mig a termelékenység a magyar
gazdasag legtébb dgazatdban
névelhetd, az exportorientalt
iparagaknal az elsédleges szempont
az altalanos versenyképesség

javitéasa, aminek része az innovacié

és a piaci trendek ismeretének
elmélyitése, azaz a nemzetkozi
piacokon eladhaté termékek és
szolgéltatasok kifejlesztése. Ezek
nélkil az itt versenyzé véllalatok nem
lehetnek eredményesek a kiilfoldi
versenytarsakkal szemben, és

nem valhatnak regiondlisan, illetve
globalisan relevans szerepl6vé sajat
terlletikon. A helyi piacra termel6

és tdmogaté iparagak esetében a
termelékenység javitasa nagyobb
hangsulyt kaphat, igy er6teljesebben
ndvelhetik sajat gazdasagi
teljesitményiiket és — gazdasagélénkité
szerepl6ként — a gazdasag egészének
teljesitményét is.

Elemzésiinkben 13 olyan agazatot
vizsgaltunk meg, amelyek gyakorlatilag
lefedik a magyar gazdasag egészét
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Exportorientalt
iparagak

Feldolgozodipar

Afeldolgozoipar termelékenysége
alapvetéen megfelel a V4-es
orszagokénak, bizonyos aldgazatokban,
példaul ajarmdgyartasban, a gumi-

és mianyaggyartasban, valamint

a gyogyszeriparban meg is haladja

azt, de elmarad az euré6vezet

atlagatol. Alegtdbb magyarorszagi
agazattal ellentétben a feldolgozdipar
termelékenysége a 2010-es évek vége
felé csokkenni kezdett, aminek f6 oka
az Ujonnan a munkaer@piacra 1ép6
foglalkoztatottak alacsony képzettsége
volt az eurdzénahoz képest.

Az 4gazat versenyképességének
noveléséhez egyrészt az er6feszitéseket
fokuszalni lehet a kdzvetlen kilfoldi
befektetések (FDI) bevonzasara,
masrészt pedig a nagyobb hozzaadott
értékd tevékenységek felé torténé
elmozdulas 6sztonzésére. Osztonzs
programok segitségével tamogatni lehet
anemzetkdzi szinten is versenyképes
regiondlis vezet6 cégek létrehozasat,
valamint az 6sszefoglaldan Ipar 4.0-nak
vagy 4. ipari forradalomnak nevezett
digitalis technoldgiak bevezetésének
felgyorsitasat.

1
Y

Meg lehet fontolni programok inditasat
amagyar feldolgozéipari munkaerd
képzettségének javitasdhozis,
egyrészt a feln6ttképzés javitasahoz,
masrészt a diplomasok aranyanak
noveléséhez a természettudomanyok,
atechnoldgia, a miszaki tudomanyok
és a matematika, tehat az igynevezett
STEM targyak terén. 2018-ban a STEM
diplomésok ardnya Magyarorszagon
mintegy 30 szézalékkal alacsonyabb
volt, mint mas V4-es orszagokban. E
szakadék athidalasahoz szorosabb
egylttmikodésre lehet sziikség a
vallalatok és az egyetemek kozott.

Uzleti szolgaltatasok

A magyarorszagi (zleti szolgaltatasok,
melyek legmeghatarozébb szerepléi
az ugynevezett szolgaltaté kdzpontok
(SSC-k), a visegradi orszagokhoz
képest nagyobb aranyat adjak

a hazaitermelésnek. Az agazat
termelékenysége azonban elmarad
aregionalis atlagtdl, és jelent6sen
elmarad az eur66vezet vezetd
orszagainak termelékenységétdl. Az
elmult években tapasztalhato javulassal
ennek a hatranynak a lefaragasa
kezd6dott meg.
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2019-ben mar tébb mint 160 SSC
mkodott az orszagban, 70 ezernél
is tdbb munkavallalot foglalkoztatva.
A siker azonban jelentds terhet

rétt az 4gazatra. Ahogy az elérheté
szakképzett munkaerd szama
csokkent, ugy élez6dott ki az értik
folytatott verseny, és kezdtek
emelkedni a munkaerdékoltségek is.
Bar nyugat-eurépai mércével mérve
a magyarorszagi munkaerékoltségek
még mindig alacsonyak, a régidban
mar szamos orszaghoz képest
magasabbak.

Ahhoz, hogy a szektor megdrizhesse
versenyképességét, a jelenleg kinalt
szolgaltatasok helyett érdemes
lehet elmozdulni a magasabb
hozzdadott-értékl — és nem mellesleg
nehezebben automatizalhat6 —
tevékenységek iranyaba. Ebben és
az agazat bdvitésében is segithet
anagyobb kiilfoldi beruhazasok
szamara vonzo lehet8séget kinald
kompetenciakdzpontok (CoC-k)
létrehozasa is, amelyek jellemz6en
komolyabb szaktudasra épit6é
szolgaltatasokat kinalnak.

Mezdégazdasag és
élelmiszeripar

Atermelékenység tekintetében
Magyarorszag a mez6gazdasagi agazat
két terliletén — anévénytermesztésben
és az allattenyésztésben is — felllmulja
aV4-es orszagokat, de tovabbrais

elmarad az eur6dvezet teljesitményétdl.

Itt a szektor fejl6dését a kisméretd
gazdasagok nagy szama, az alacsony
piaci értékld novények termesztésének
tulsulya, illetve a modern technolégidk

és modszerek korlatozott alkalmazasa
gatolja. Az 4gazat harmadik teriletén,
az élelmiszergyartasban azonban
Magyarorszag termelékenysége
elmarad a V4-es és az eurddvezeti
orszagokétdl is. A méretgazdasagossag
és a beruhazésok hianya, az
automatizalas és egyéb technolégiak
bevezetésének elmaradasa, valamint
az ellatasilancon bellli egyUttmikodés
problémai alapvetfen akadalyozzak a
fejlesztéseket.

Ebben a meghatérozd agazatban a
névekedést leginkdbb az serkentené,
ha a novénytermesztésen belll
néne a nagyobb piaci érték(
termények aranya, a hagyomanyos
terményeknél pedig nagyobb
hatékonysaggal folyna a termelés.
Az liveghazak és ontdz8rendszerek
szélesebb korl alkalmazéasa, a
termelési méretek novelése, és

az olyan modern mez8gazdaséagi
munkafolyamatok elterjedése,
mint a preciziés gazdalkodas mind
andvénytermesztésben, mind az
allattenyésztésben, ndvelhetnék
atermelékenységet, és ezzel a
versenyképességet is.

Az élelmiszer-feldolgozasban az Ipar

4.0 korébe tartozé technologiak
bevezetése hozhatna komolyabb javulast
atermelékenységben. Az ellatasi

lancon belil j6val szorosabb vertikalis

és horizontalis egylittmdkodéssel olyan
méretgazdasagossag lenne kialakithato,
amely egyrészt vonzé a kiilfoldi
befektet6knek, masrészt lehetévé teszi
olyan magasabb piaci érték( termékek
el6allitasat, amelyekkel az exportpiacok
is megcélozhatoak.

Turizmus

Habar a magyarorszagi idegenforgalom
a V4-es orszagokénal magasabb
értéket és tobb munkahelyet teremt,
az agazat er6sen két helyszin —
Budapest és a Balaton-térség — koré
koncentralédik, a termelékenysége
pedig hasonlé a visegradi orszagokban
mérthez. A legkritikusabb

probléma a viszonylag alacsony
latogatonkénti koltés, amelynek

oka a konferenciakhoz, szakmai
rendezvényekhez kapcsolodé Uzleti
turizmus alacsony részesedése.

A koronavirus-jarvany az
idegenforgalmat minden méas
agazatnal komolyabban sujtotta. Erre
reagélva fokoznilehet az allami és a
maganszféra kozotti egylttmiikédést
az dgazatban; Uj finanszirozasi
mechanizmusokat lehet talélni, a
reklamcéli kommunikacioban kiemelt
hangsulyt kaphatnak a biztonsagi

és egészségvédelmiintézkedések,
adontések el6készitésekor pedig
nagyobb hangsuly kerilhet a digitalis
technoldgiak és elemzések révén
elérhetd informacidkra.

Aturisztikaban a beruhazasok
elsédleges célpontjai olyan
konferenciakdzpontok, kivalé mindségi
széllashelyek, és egyéb kényelmi
szolgéltatasok lehetnek, amelyek
vonzzak az tzleti utazdkat. Ugyanilyen
fontos lehet a magyarorszagi turisztikai
célpontok diverzifikalasa, vagyis olyan
vidékilatnivaldk fejlesztése, amelyekkel
enyhithet6 az erés Budapest- és
Balaton-kézpontuséag.

Az élelmiszer-feldolgozasban az Ipar
4.0 korébe tartozo technolégiak
bevezetése hozhatna komolyabb
javulast a termelékenységben
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Helyi piacra
termel6
iparagak

EpitGipar és ingatlanfejlesztés
Az épit6ipar és az ingatlanfejlesztés
mintegy 13 szazalékat adja az orszag
GDP-jének, és egyltt alegnagyobb
helyi piacra termel6 agazatot jelentik.
Bér a szektor amunkahelyteremtés
szempontjabdl jelentésnek tekinthets,
atermelékenysége még az elmult évek
javulasat kdvetben is elmarad mas
V4-es és eurddvezeti orszagokétol. Az
alacsony termelékenység, valamint
aziparagon belll egyes tertleteken —
példaul araktarozas és energiahatékony
lakééplletek terén — mutatkozo
kielégitetlen kereslet jelent8s
névekedési potenciallal kecsegtet.

Elemzéslink megallapitasai alapjan
jelentés fejlédés a munkaerd
atképzését célzé erbéfeszitésekkel lenne
elérhetd. Az agazaton belll sokkal
alacsonyabb a fels¢foku végzettséggel
rendelkezd munkavallalok aranya, mint
mas V4-es orszagokban, és komoly
elmaradds mutatkozik az Uj készségek,
kulondsen a modern technoldgiak
hasznélatédban is. Az Uj [étesitmények,
éplletek engedélyezési folyamatanak
megkdnnyitését szolgald szabalyozasi
valtozasok szintén javitanak az iparagi
hatékonysagot.

Afejl6dés egyik fontos tényezbje

az orszagon belll tertletileg
kiegyensulyozottabb infrastruktira
megléte. Az autdpalyak, irodak,
raktarak, és egyéb alapvetd
|étesitmények jelentds része Budapest
kornyékén koncentralédik, mikdzben

atermelékenységet mindenképpen
javitana, ha ezek az orszag mas
terlletein is jelen lennének.

Kis- és nagykereskedelem

A hagyomanyos, kisebb Uzletek
magasabb részaranya és az online
vasarlas lassabb elterjedése miatt

a kis- és nagykereskedelmi agazat
lemaradasban van mind a régio,
mind az euré6vezet orszagai mogott.
A problémak egyik oka, hogy az
elmult évtizedben a gépekbe és
technologiakba torténé magyarorszagi
beruhazasok elmaradtak a régiéban
jellemz&tél.

Atermelékenység javitdsanak egyik
irdnya az elmozdulés a kiskereskedelmi
formatumok hatékonyabb kombinacidja
felé. A diszkontok és a hipermarketek,
vagy a szoros, valddi értékteremtd
egylttmiksodésben dolgozd
lUzlethaldézati kozosségek példaul
sokkal hatékonyabbak, és nagyobb
gazdasagi értéket teremtenek, minta
hagyomanyos, gyakorlatilag fliggetlendl
mkodé, jellemz&en kisebb méret(i
lzletek.

Ajarvanyhelyzetben megndvekedett
online tevékenységre épitve
0sztdnzékon és beruhazasokon
keresztil felgyorsithato lenne az
elektronikus kereskedelem elterjedése
és hasznéalata is. A kiskeresked&ket

is lehet tamogatni abban, hogy olyan
modern technoldgiakat és gépeket
kezdjenek alkalmazni, amelyekkel az
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emberi munkaeré felszabadithaté és
atcsoportosithatd magasabb értéki
feladatokra vagy munkakdrokbe.

Szallitas és logisztika

Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedését
tekintve Kozép- és Kelet-Eurdpa
kozlekedési csomopontjaként rendkivdil
kedvezd adottsagokkal — kiterjedt
intermodalis halézattal, autopélya-
rendszerrel, és a nemzetkozi légi
kozlekedési csomoépontokhoz kdnny
hozzéaféréssel — rendelkezik. Az 4gazat
alacsony termelékenysége azonban
gatat szab az egyébként elérhetd
lehet8ségek maximalis kiaknédzasanak.

Az egyik els6 |épés a vasuti haldzat
min&ségének ndvelése lehet, melyre a
régios orszagokhoz képest elavultabb
vaganyrendszer és fejletlenebb
infrastruktura jellemzé. Komoly [6kést
adhatna az agazatnak, ha az orszag
t6bb és jobb mindségl raktarozasi
kapacitassal rendelkezne, illetve olyan
nagy arufuvarozé véllalatokkal, amelyek
améretgazdasagossagbol adodo
nagyobb teherszallitasi kapacitasra
és kevesebb Uresjaratu utra épitve
hatékonyabban tudnanak m(ikédni.

Az orszag nagy, allami tulajdonu
logisztikai vallalatai — elssorban
aMagyar Allamvasutak (MAV)

és a Magyar Posta — jellemz8en

a V4-es orszagokéval azonos
termelékenységgel miikddnek, de
elmaradnak més eurdpai orszagok
hasonl¢ piaci szerepl8it6l. Az allami
nagyvallalatok termelékenységének
javitasaval csbkkenthet8ek lennének

a koltségek, ezaltal segitve a hazai
vallalatokat és fogyasztokat.

Infokommunikacios
technologia

Magyarorszag az infokommunikacios
technoloégiak (ICT) terén kedvezd
kiindulasi helyzetben van: a vezetékes
és mobil szélessavu lefedettség

jobb, mint a V4-es orszagokban,

vagy az Uniéban altalaban, és tdbb
ICT-végzettséggel rendelkezé
diplomassal rendelkezik, minta
szomszédos orszagok. A kedvez§
pozicié megbrzéséhez azonban
Magyarorszagnak gyorsan el kell
mozdulnia az 5G-technoldgia
alkalmazéasa felé, ami a modern, globalis
gazdasagban kulcsfontossagu lehet a
vallalkozasok versenyképességének
fenntartasahoz.

Atechnoldgiai vallalatok is segithetik a
digitélis szolgéaltatasok, elsésorban az
online banki szolgéaltatasok és vasarlas
gyorsabb elterjedését, példaul azzal,
hogy megkdnnyitik ezek alkalmazasat a
vallalkozasok szamara, vagy tdmogatjak
Oket sajat digitalis megoldasaik

(pl.: vallalatiiranyitasi rendszerek)
kialakitasaban. Mig a magyarorszagi
e-kormanyzati szolgaltatdsok nagyjabdl
megfelelnek a V4-es orszagokban
jellemzd aranyoknak, a globalisan

is kiemelked6 orszagokhoz, példaul
Esztorszaghoz képest egyértelm(i
elmaradés lathato. A szélesebb kor(
hasznalat varhatéan a maganszektor
szereplGit is fejlesztésekre 0szténozné.

Magyarorszagon a vezetékes- és mobil
szélessavu lefedettség jobb, mint a V4-es
orszagokban vagy az Unidban altalaban, és
tobb ICT végzettséggel rendelkez6 diplomassal
rendelkezik, mint a szomszédos orszagok
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Tamogato
iparagak

Kozszféra

Az allami szektorban foglalkoztatott
munkavallalok aranya Magyarorszagon
az elmult 6t évben csdkkent ugyan, de
ez azarany és az dllam GDP-hez valo
hozzajarulasa tovabbra is magasabb,
mint méas V4-orszagokban. Az 4gazat
termelékenysége — az utébbi években
végrehajtott fejlesztések ellenére is —
elmarad a régiéban jellemzd szinttél.

Mig a kormany digitalizalas terén
végrehajtott intézkedései nagyjabal
megfelelnek a visegradi orszagokban
megvaldsitott programoknak (bar
elmaradnak Eurdpa vezet6 orszagaitol),
addig a korméanyzati hatékonysagot
mérd globélis mutatok tekintetében
Magyarorszagot valamennyi
versenytarsa megelézi. Az olyan
hivatalos tigyintézési eljarasok,

mint az engedélyek beszerzése, a
kozmivek bekotése, az addfizetés
vagy a cs6deljaras Magyarorszagon
bonyolultabbak és hosszadalmasabbak,
mint mas V4-orszagokban, és komoly
er6forrasokat igényelnek mind a
lakossag, mind a vallalkozasok részérél.

A kdzszolgéaltatasokkal szemben
tapasztalhatd kdzbizalom — ami
alapvet6 fontossagu tobbek kézott
az e-kormanyzati programokban vald
részvétel szempontjabdl — szintén
alacsonyabb, mint a szomszédos
orszagokban.

Energetika

Az dgazatban foglalkoztatott munkaeré
méretéhez képest a szektor az orszag
gazdasagitermelésének jelentds részét
adja, de termelékenysége elmarad mind
avisegradi orszagok, mind Eurépa mas
orszagainak termelékenysége mogott.

A modern térténelemben most

el6szor latjuk azt, hogy a gazdasagi
névekedés nem jar az energiakereslet
névekedésével is. A javuld hatékonysag
és az Uj technoldgiak elterjedése

révén a primerenergia-igény 2050-re
varhatéan 11 szazalékkal csokken majd,
akkor is, ha ekdzben a gazdasag tovabb
novekszik.*

A primerenergia-igény csdkkenése
azonban csak egy elsé 1épés a
globalis felmelegedést korlatozd
szén-dioxid kibocsatas csokkentése
irdnyaba. Az energiaszektor alapvetd
atalakulasa mar hazankban is
megkezd8dott és egyre inkébb

fel fog gyorsulni. A megujulék,
kilondsen a nap- és szélenergia
hasznalata a kdltségek csokkenésével
parhuzamosan varhatéan rendkivili
Utemben névekedni fog. A megujulok
kiaknazasahoz azonban az elkdvetkez8
tiz év soran igen komoly, 20 milliard
eurét meghaladé méret(i beruhazasra
van szlikség.® Mig Magyarorszag
villamosenergia-halézata megfelel a
jelenlegiigényeknek, a beruhazasok
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elmaradasa miatt egyel6re nem all
készen erre egy rugalmas, volatilis és
tébbségében megujuldkon alapuld
rendszerre.

A nyersanyag-kitermel8 iparagak — a
kéolaj- és a foldgazkitermelés, valamint
abanyaszat — termelése az elmult
évtizedben csokkent, mig a vegyiparban
aberuhazasok kdvetkeztében
folyamatos fejlédés volt tapasztalhato.
Amiajovétilleti, a vegyipari agazatban
aversenyképesség fenntartasahoz

és javitdsahozis szlikség lesz egy
hatékony dekarbonizacids stratégiara,
ahosszu tavu versenyképesség
meg6rzése érdekében.

Oktatas

Avisegradi orszagokhoz képest a
magyar diakok rosszabbul teljesitenek
aszovegértést, matematikai és
természettudomanyos készségeket
mér6 nemzetkozi felméréseken.
Emlitésre mélté tény azonban, hogy a
hasonlé egy didkra jutd koltéssel bird
orszagokkal 8sszehasonlitva a magyar
diakok viszonylag jol teljesitenek,

ami arra enged kovetkeztetni, hogy

az elérelépéshez tébb forrasralenne
szlkség az altalanos és kdzépiskolai
oktatasban. Magyarorszagon

a diakok teljesitménye komoly
regionalis eltéréseket mutat, amelyek
kiegyenlitése Iényegesen javithatnd az
atlagot is.

Afé tantargyakban mutatott
teljesitmény javitasa mellett az orszag
az olyan 21. szdzadi kompetenciak
terén is fejl6dhet, mint az idegennyelv-
ismeret, a programozas, a digitalis
jartassag vagy a problémamegoldé
készségek. Magyarorszag a V4-es
orszagokhoz és szamos eurdpai
orszaghoz képest is lemaradasban
van ezeken a terlleteken, amelyek
ugyanakkor alapvet8ek az egyre inkabb
fejlett technoldgiara épit6 globalis
gazdasagban.

Afels6oktatas és a szakképzés
rendszerét is Ujra lehet gondolni Ugy,
hogy a végzett hallgatok minden
olyan készséggel rendelkezzenek,
amelyekre késébbi munkaltatéiknak
sziikséglk lehet ahhoz, hogy a
globalis digitélis gazdasagban is
versenyképesek maradjanak. A
gyors technolégiai valtozasokra vald
reagéalasi képesség érdekében pedig
intenziv felIn6ttképzési és atképzési
programokra s sziikség lehet.

Egészségligy

Az egészségligy teljesitményének
,mutatéi” — avarhaté élettartam és az
egészségben eltoltott életévek szama
— alacsonyabbak Magyarorszagon
mas eurdpai orszagokhoz képest.
Ezekben az szamokban alapvetéen az
egészséglgy allapotanak 1990 elbtti
stagnalasa és az orszagra jellemz8
egészségtelen életmadd tikrozédik, de
az alacsony termelékenység is szerepet
jatszik.

Mig Magyarorszagon az egy fére

jutd koérhazi agyak szama magasabb,
mint mas V4-es orszagokban, az
intézményekben alacsonyabb az egy
fére jutd MR és CT berendezések
szama. Az is megallapithaté, hogy
Magyarorszagon a korhazi tartézkodas
altaldban hosszabb, mint méas

vizsgalt orszagban, és alacsonyabb

az egynapos sebészeti eljarasok
keretében nyujtott kezelések aranya,
mint a legjobb gyakorlat.

Ezeket a probléméakat megfeleléen
orvosolna az egészséglgyi
rendszerben a megerdgsitett
teljesitménykontroll, valamint a
beruhazasok novelése, elsésorban Uj
berendezések vasarlasara és olyan Uj
kapacitasok létrehozasara, amelyek
jarébeteg- és otthoni ellatast kinalnak
amost kérhazi tartézkodassal végzett
beavatkozasok helyett. Az online és
digitalis orvosi alkalmazasok szélesebb

kor( alkalmazésa szintén szamos
el6nnyel jarna.

A pénziigyi rendszer és
intézményei

Magyarorszag pénzligyi rendszere
nagyobb kihivasokkal szembesul, mint
aV4-es, vagy az unios orszagok. A
hitelezés szintje példaul csaknem a fele
annak, amit més visegradi orszagban
lathatunk, és az elektronikus banki
szolgéltatasok elterjedtsége is a régids
orszagok szintje alatt van, mikdzben

a készpénzhasznalat ardnya nagyon
magas. Mivel a piac er8sen széttagolt,
igy a hatékonysag is alacsony.

A magyarorszagi cégek tézsdei
kapitalizaciéjanak mértéke és a

kezelt vagyon nagysaga nagyjabdl
megegyezik a V4-es orszagokban
jellemz8kkel, de sokkal kisebb, mint az
eurdovezeti atlag.

Az iparag konszolidaci¢janak
Osztonzése — a méretgazdasagossagra
épitve — segithet a teljesitmény
javitasaban. A hitelezési tevékenység
Osztonzésével a megtakaritasokat

még tdbb olyan befektetésbe lehetne
atforgatni, amelyek hozzajarulnanak a
gazdasagi ndvekedéshez.

*kk

Megfelel6en 6sszpontositott és jol
végrehajtott eréfeszitésekkel Uj
korszakot lehet nyitni a gazdasagban,
amelyben az orszag legjobb vallalatai
aregionalis, s6t a globdlis piacvezet6
poziciokra térnek. Bar a koronavirus-
jarvany némileg megakasztotta
Magyarorszag eziranyu torekvéseit,
szd sincs arrol, hogy ezek semmivé
foszlottak volna. A globalis pandémiabdl
és a kapcsolddd gazdasagi valsaghol
vald kilabalast kovetd évtized tehat
kiemelt fontossagu lesz Magyarorszéag
jov8je szempontjabal.
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5%-0s

éves GDP novekedési rata

20

Egy pillanatra felejtsiik most el 2020-
at! A2010-es évek végéhez kdzeledve
amagyar gazdasag fellendil6ben

volt. Az &t szazalékos éves GDP-
névekedési Uitem azt jelentette, hogy

a gazdasag gyorsabban béviilt, mint
irorszag kivételével barmely mas orszag
az Eurdpai Unidban.? S habar egyes
tertleteken Magyarorszag elmaradasa
a tobbivisegradi orszagtdl (V4-ektdl)
tagadhatatlan volt, gy t(int, a gazdasag
lendiletben volt.

Persze a 2020-as évet nem tordlhetjik
ki. A koronavirus-vilagjarvany olyan
tragikus valésag, mely novemberre 150
ezer feletti igazolt esetszamot jelentett,
és csak Magyarorszagon tobb mint
haromezer emberéletet kdvetelt. Miutan
az év elsé felében aavirus terjedése
korlatozottabb volt szdmos eurdpai
orszaghoz képest, augusztus végeén

— mas allamokkal egyutt — hazankat

is elérte a jarvany méasodik hullama,
naponta rekordszamu Uj fertézottet
produkalva.

Avilagjarvany egyénekre és
kozbsségekre gyakorolt hatasa mar ma
is fajdalmasan érzékelhets. Azonban
az, hogy mindez k6zép- és hosszu
tavon hogyan hat majd a tarsadalmakra
és gazdasagokra, egyelére szamos

bizonytalansagot rejt. A stlyosabban
érintett iparagak — kilénosen a
turizmus és az egészségligy — mellett
avirus elszabadulasaval kialakulé Uj
valdosag valészinlileg a gazdaséag szinte
minden terlletén generél kisebb-
nagyobb valtozadsokat, melyekhez a
nemzetgazdasagoknak igazodniuk kell.

A koronavirus-jarvany nyoman kialakuld
valsaggal szembesitilve kdnnyen
megfeledkeziink arrél, hogy 2018-

ban és 2019-ben a magyar gazdasag
GDP-ndvekedése évtizedek éta a
legmagasabb volt. Mégis, ahogy
avilagjarvany hatasat nem lehet
figyelmen kivil hagyni, Ggy a magyar
gazdasagban rejl6 potencialt sem
szabad elfelejteni.

Jelentésiinkben 13 olyan iparagat
vesziink gorcsé ald, melyek
létfontossaglak az orszag gazdaséagi
kilatdsai szempontjabol. Az elemzés
nem hagyja ugyan figyelmen kivil,
hogy a vilagjarvany milyen zavarokat és
bizonytalansagot okoz, de elsédleges
fokusza mégis csak az Ugynevezett

,Uj normalis”. Célunk annak vizsgélata,
hogy az allami és maganszektor vezetdi
miként munkéalkodhatnak azon, hogy
helyreallitsak a gazdasag ndvekedését.
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Gazdasagi alapok

1. Javuld
termelékenységhbdl
eredd novekedés

Az nem kérdés, hogy a COVID-19-
jarvany amagyar gazdasagra is
sulyos csapast mért. Az orszag GDP-
jének csokkenése 2020 masodik
negyedévében a kelet-eurdpai
orszagok kozott a legnagyobb

volt, mikdzben a munkanélkiliség
emelkedett.” A valsag hatasanak
megitélésére a McKinsey — az Oxford
Economics-szal egytittm(ikédve

— kilenc globalis fellendlési
forgatokonyvet vizsgalt meg, melyek
mind azt prognosztizaljak, hogy a vilag
legnagyobb részén a gazdasagok

2018-ban — évtizedek 6taa
legnagyobb GDP-ndvekedést elérve —
Magyarorszag gazdasagi teljesitménye
5,1szazalékkal bévilt, amit 2019-ben
tovabbi 4,9 szazalékos novekedés
kovetett.® A fellendulés Ujult erére
kapd ndvekedési trendben teljesedett
ki. 2015 és 2019 kdzott Magyarorszag
atlagos éves GDP-novekedése 4,1
szazalék volt: ez kozel kétszer olyan
gyors, mint a 2010 és 2015 kozott elért
2,1szézalékos, vagy a 1995 és 2010
kozott elért 2 szazalékos emelkedés.

A novekedés liteme jéval meghaladta
az eurdzona 2015 és 2019 kdzott mért
1,9 sz&zalékos atlagat, valamint a V4-es
orszagok névekedését is.

A gazdasagi fellendiilés mogott két
egymast kiegészitd tényezd allt:
egyrészt afoglalkoztatas 2010-es
évek elején megkezd8dott béviilése,
masrészt a termelékenység javulasa.
2010 és 2015 kozott Magyarorszagon
atlagosan évi 3,1 szazalékkal n6tt a
foglalkoztatottsag. Ebben azidészakban
az atlagos heti munkadrak szama
eleinte csak mérsékelten ndvekedett,
atermelékenység tehat csokkent. A
véaltozas 2015-ben kovetkezett be, és
az ezt kovetd 6t évben atlagosan évi
2,8 szazalékkal n6tt a termelékenység,
mikdzben — bar lassabban — a
foglalkoztatas is tovabb nétt.

2021 mésodik negyedéve és 2023
harmadik negyedéve kozott térhetnek
vissza a pandémia el6tti szintre. A
viszonylag tag prognozist a fellendulés
sebességére és formajara vonatkozd
kulcsfontossagu valtozék fennalld
bizonytalansaga okozza.®

Ahhoz, hogy megértsik, milyen Utemd
lehet a gazdaséag helyreéllasa, és milyen
maodon indithato be Ujra a gazdasagi
novekedés, at kell tekintenlink
Magyarorszag makrogazdasagi
alapfolyamatait.

Atermelékenység javulasan alapuld
gazdasdagi ndvekedés 2015 és 2019
kozott meghaladta mind a V4-es
orszagok atlagat, mind az eurédvezet
atlagat (1. abra).

Atermelékenység javulasaval
parhuzamosan a magyar gazdasagi
ndvekedésszerkezete is megvaltozott. A
2010-es évek elsb felében a ndvekedés
f6 mozgatérugdja a beruhazasok

és a nettd export alakulasa volt,

az évtized végére azonban a netté
export novekedésének érezhetd
zsugorodasaval a nbvekedés masodik
legnagyobb tényezdje a fogyasztas
ndvekedése lett. Mig a fogyasztas
ndvekedése a visegradi orszagokban
megfigyelhetd tendenciat tikrozte,
addig a névekedés legnagyobb
hanyadat a beruhazasok tették

ki, ami viszont jellemz8bb volt az
eurédvezet orszagaira. Az elmult évek
soran bearaml¢ kiilfoldi téke, illetve a
nemzetkozi termelésilancba térténd
bekapcsolddas nem csak jelentds
mértékben jarult hozza az orszag
nyitottsaganak névekedéséhez,

de egyuttal avilag tiz legnyitottabb
gazdasaganak egyikévé is tette a
magyar gazdasagot.
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1. ABRA
A novekedés motorja a termelékenység novekedése és a région beliil a legmagasabb
foglalkoztatas-bGviilés volt

A real GDP ndvekedése novekedési tényezbk szerint, A real GDP novekedése a fGbb 6sszetevdk szerint,
CAGR % CAGR %
Magyarorszag 06 o1
2010-2015 "l ’
Magyarorszag
2015-2019 O 41
V4-ek
2015-2019 .0,3 34
Euréovezet
2015-2019

. 1’9
00

[ | Fogyasztasbol eredd véltozas

[ | Atlagos heti munkadrak szaméanak valtozasa B Beruhazasokbdl ereds valtozas
M Foglalkoztatési rata valtozasa B Allami kiadasokbdl eredé valtozas
B Termelékenység novekedése (GDP/munkadrak) Netté exportbdl eredd valtozas

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

2. Fellendiilési A koronavirus megjelenésével megvalaszolatlanok: tébbek kozott

forgaték('jnyvek anbvekedési ciklus véget ért. A azis, hogy milyen gyorsan terjednek
viszonylag stabil els6 negyedévet el a most kifejlesztett vakcindk,
kovetéen Magyarorszag GDP-je milyen hatarozottan és sikeresen
2020 masodik negyedévében mar képesek a kormanyok a jarvany
13,6 sz&zalékkal csokkent az el6z8 gazdasagi hatasainak enyhitésére
év azonos id6szakéhoz képest, a intézkedéseket hozni, és milyen
munkanélkiliségi rata pedig tartds valtozasok mennek végbe a
4,6 szazalékranéttaz egy évvel gazdasagi kdrnyezetben. A gazdasagi
koréabbi 3,3 szazalékhoz képest.© Az hatas felmérésére a McKinsey és az
Eurdpai Bizottsag éves elérejelzése a Oxford Economics tobb fellendiilési
magyar GDP 7 szazalékos cstkkenését  forgatékdnyvet is megvizsgalt, és
prognosztizélja,"" mig a Gazdasagi kilencbdl 6t esetben azt talalta, hogy
Fejlesztési és Egyuttmikddési globélisan a GDP valamikor 2021
Szervezet (OECD) 8-10 szazalékos elsé negyedéve és 2023 harmadik
csOkkenésre szamit. negyedéve kozott ériel ajarvany elétti
Annak megbecslése, hogy szintet.”
Magyarorszag — vagy barmely mas A GDP-re gyakorolt altalanos
orszag — milyen gyorsan képes felépilni  hatasan tula COVID-19-jarvany a
avalsagbol, szamos bizonytalansagot késébbiekben targyalt agazatokban
rejt. A donté kérdések tovabbra is konkrét valtozasokat is hozott. A
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3. Altalanos novekedési
kilatasok

jelenlegi bizonytalansag fényében
mérlegelni kell a valsag valdszinlileg
t6bb iparagat egylttesen érintd
hosszu tavu kdvetkezményeit is.
Varhatéan megnd majd az ellatasi
lancok ellenalléképességének
jelentésége aszerint, hogy a cégek a
globdlis kereskedelmi forgalomban
beallo valtozasokat hogyan

kezelik. A véllalatok fokozatosan
csokkentik a lean és just-in-time
készletkezel6 rendszerek szerepét,
hogy elkertiljék a kereslet-kinalat
terlletén jelentkezd sokkhatasokat,
ugyanakkor a hatékonysag ndvelése
érdekében beruhazéasokat hajthatnak
végre példaul az automatizalas
tertiletén. A kormanyok rendeletben
szabdlyozhatjak az alapvetd aruk
biztonsagos hazai eléallitasat, és
allami stratégiat alkothatnak a kinalat
diverzifikalaséara, biztonsdgossagara és
helyi biztositaséra.

Egyre elterjedtebbé valnak majd a tavoli
munkavégzési, illetve anem helyhez
kotott munkavégzési modellek, igy
elénybe kerllnek azok a vallalatok,
amelyek képesek ilyen médon is

kivalé min6ségU szolgaltatasokat és
arukat kinalni. A krizis a mikodési

Amig tarta COVID-19 jarvany,
Magyarorszag hosszu tavu

névekedési kilatasainak mérlegelése
kiszamithatatlannak tlinhet. Sokkal
kockazatosabb azonban egyaltalan
nem gondolni a jov8re, hisz ezzel
esetleg tartdsitjuk a vilagjarvany
gazdasagi hatasait, mikdzben a
szakemberek a meglévd tehetetlenség
leklizdésén dolgoznak.

Ajelenlegi bizonytalansag
ellensulyozasaraa McKinsey a

2019-es évet kiindulasi alapként
hasznalva vizsgalta meg Magyarorszag
névekedési kilatasait. Bar a vilagjarvany
kovetkeztében megjelend valtozdk
rendkivlil megnehezitik a pontos
modellezést, mégis észszer(i azt

modelleket és a szervezeti kultdrakat
is érintheti, legaldbb annyiban, hogy a
helyzet kezelése atlathatobb, kevésbé
hierarchikus rendszereket és laposabb
szervezeti struktidrakat kdvetel meg.

A munkahelyi egészségvédelem
szabalyozédsa és a virus terjedését
akadélyoz¢ irodai elrendezés szintén
normava valhatnak.

Nem utolsésorban a fogyasztoi
viselkedés és elvarasok valtozasara

is szamitani lehet. A korlatozasok,
illetve a karantén idején az emberek
megszoktak, hogy otthonrél dolgoznak
és fogyasztanak, legyen sz6 filmes
streaming oldalakrdl, ételrendelésrél
vagy a bevasarlas hazhoz szallitasardl.
Ennek az arukat és szolgéaltatasokat
értékesitd vallalatokra kdzvetlen
hatésa, mig egyéb iparagakra
kozvetett hatasa van. A varosi élet
vonzdsaganak csokkenése példaul
hatassal lehet az ingatlanpiac
alakulasara. A rugalmas munkavégzés
lehetéveé teheti, hogy az egyébként
otthon [év8 kisgyermekes szUl6k
visszalépjenek a munkaerdpiacra,

ami szélesebb valasztasilehetéséget
biztosit mind a munkaltatdknak, mind a
munkavallaloknak.

feltételezni, hogy a virusnak a magyar
gazdasagra gyakorolt hatasa hasonlé
lesz az eurébvezetben vagy masutt
tapasztalt hatdsokhoz. A fellendilés
lehet6ségeinek elemzése soran a
McKinsey és az Oxford Economics
arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
alegrosszabb esetre vonatkozé
forgatékodnyvek kivételével a
vilagjarvany legfeljebb harom évvel tolja
kiaz el8rejelzéseinket.

Az elemzés arra is ramutat, hogy
aredélndvekedésilehetéségek
kihasznalasaval Magyarorszag egy fére
juté GDP-je (vasarloer6-paritas alapjan)
a2019-es 34 ezer dollarrél 2030-ra
45-50 ezer dollarra néhet, ami megfelel
a2019-es eurdovezeti atlagnak
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(2. abra). Ha mindez megvaldsul, azzal
Magyarorszag gyakorlatilag utolérheti
a fejlettebb eurdpai orszagok mai
szintjét.

Elemzéslink azt mutatja, hogy a kritikus
iparagak ndvekedési potencialjanak
felismerésével és kiaknazasaval
Magyarorszag a kdvetkezd tiz évben
kozel 60 milliard euréval ndvelheti éves
gazdaségi teljesitményét. Szamitasaink
szerint az orszag GDP-je a 2019-es
144 milliard eurérél 190-210 milliard
eurdra, mig az egy fére jutd GDP-

je a2019-es 15 ezer eurdroél 20-22
ezer euréra néhet 2030-ra.’® Ismét
hangsulyoznunk kell azonban, hogy a
COVID-19 gazdaséagi hatdsa negativan
maodosithatja a fenti el6rejelzéseket,

és akar évekkel visszavetheti ezen
eredmények elérését. Az elérejelzett
névekedés varhatdéan egyenléen oszlik
majd meg a status quo fenntartasa
révén eléalld béviilés (nbvekedési
alappélya), és négy noévekedési
potencial kiaknazasabdél szarmazé
hatas kozott. Vagyis ha a ndvekedést
el6segit6 tényezbket a megfelel
maodon hasznaljuk ki, azzal az orszag a
vilagjarvany utani helyreallast kbvetd

években évi 4%-o0s realndvekedési
Utemet érhetel.

A megcélzott ndvekedés és
termelékenység névekedés harom
Uton is elérhetd: a produktivabb
szektorok sulyanak névelésével, az
egyes szektorok produktivitasanak
novelésével és a munkavallalok
szamanak novelésével. Az Eurostat
adatain alapul6 elemzésiink szerint
2015 és 2018 kozott a magyar GDP
névekedés 9%-at a magasabb
termelékenységi szektorok felé valé
elmozdulas, 50%-at a szektorokon
bellli termelékenység névekedés és
42%-at a munkavallalok szamanak
névekedése okozta. E kutatas keretin
belll els6sorban azt vizsgéaltuk, hogy
az egyes szektorok termelékenységét
hogyan lehet névelni. Emellett
természetesen a magasabb hozzdadott
érték( szektorok sulyanak novelése is
egy fontos ndvekedést segitd eszkoz.

Miel6tt a ndvekedés lehetséges
mozgatdérugoit részletesebben is
megvizsgaljuk, érdemes par gondolat
erejéig attekinteni amagyar gazdasag
néhany jellemzéjét.

2. ABRA
Magyarorszagon az egy f6re juté6 GDP varhatéan 2030-ra éri el az eurdovezet jelenlegi értékét

Egy fére juté GDP, nemzetkdzi konstans PPP (vasarléeré-paritéas), USD

~11.000-16.000

~45-50.000

49.000

Magyarorszag 1991 Magyarorszag 2019 Magyarorszag 2030 Euréovezet 2019

Forras: McKinsey elemzés, Vilagbank
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Agazati termelékenység

Atermelékenység javuldasa — az

a fajta javulasa, amely a 2010-

es évek végén elémozditotta
Magyarorszag gazdasagi fellendiilését
— meghatarozott 4gazatokra
koncentrélédott.” 2015 és 2018

kozott az orszag legtdbb gazdasagi
agazataban a termelékenység
javulasa volt tapasztalhato, de

példaul a kbzszféraban, a kis- és

3.ABRA

nagykereskedelemben, a turizmusban,
a pénziigyi és biztositasi agazatban,
valamint az Uzletvezetési, tanacsadasi,
szakmai, tudoméanyos és m(iszaki
szolgaltatasokban ez hatvanyozottan
volt jelen (3. dbra). Az orszag
kulcsfontossagu iparagai kozil a
termelékenység visszaesése csak a
feldolgozdiparban és az energetikaban
volt megfigyelheté.

Magyarorszag Osszesitett termelékenysége 2015-t61 kezdédGen javult, a szinte minden agazatra

jellemz6 novekedésnek koszonhetGen

A munkaerd termelékenysége (brutté hozzaadott érték reélértéke'/foglalkoztatottak) és agazatok szerinti foglalkoztatas

(ezer f6), 2015—2018

Foglalkoztottak szama, ezer f6
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I Szallitas és logisztika
Mez8gazdasag és élelmiszeripar
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Energetika

I EpitSipar és ingatlanfejlesztés
Turizmus

I Pénzligyi rendszer és intézményei
Informécié és kommunikécio
Uzleti szolgaltatasok

Oktatas

I Egészséglgy

Brutté hozzaadott érték realértéke/ 8!

1. Bruttd hozzaadott érték; korrigalt fogyasztdi arindex.
Forras: McKinsey elemzés, Kozponti Statisztikai Hivatal, Eurostat
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250%-kal

magasabb egy fére juté GDP
Budapesten a legalacsonyabb
fejlettségli 5 megyéhez képest

26

Ugyanebben az id6szakban a
foglalkoztatottsag atlagosan 2,7
szazalékkal n6tt évente, ami 115

ezer Uj munkahelyet jelentett.

Uj munkahelyek elsGsorban a
feldolgozdiparban, az épitéiparban és
azingatlanfejlesztésben jelentek meg
tdmegesen, mig a kdzigazgatas volt
szinte az egyetlen olyan 4gazat, ahol
jelentésen csokkent a munkavallalék
szama.®

Ha Magyarorszag egyes dgazatainak
termelékenységét 6sszehasonlitjuk
atobbiV4-es orszagokéval, illetve

az eurébvezet mas orszagainak
termelékenységével, egyértelm(i
fejlédési potencialt latunk. Ha

példaul a magyar gazdasag
termelékenysége elérné a V4-es
orszagokét, az a GDP 28 szazalékos
emelkedését eredményezné. A jelen
forgatékdnyv alapjan alegnagyobb
lehetéség — a javulas 22 szazalékat
kitevé — épitéiparban és az
ingatlanfejlesztésben rejlik, mig a kis-
és nagykereskedelem 18 szazalékban
jarulna hozza a béviléshez. A potencial
még ennél is nagyobb lehet azonban,
ha Magyarorszagon a szektoronkénti
termelékenység eléri az euréovezet
atlagéat. Ebben az esetben a magyar
GDP csaknem megharomszorozédna
—180 széazalékkal emelkedne

—, melyhez az épitbipar és az
ingatlanfejlesztés 23 szazalékkal, a
feldolgozdipar 18 szazalékkal, a kis- és
nagykereskedelem pedig 9 szazalékkal
jarulhat hoz.'®

Regionalis kiilénbségek

A gazdasagi fejlettség, az oktatas

€s az egészséglgyiellatas terén
tapasztalhaté regiondlis kiildnbségek
szintén fontos tényez6k egy novekedési

program kidolgozéasa soran.
Osszességében elmondhaté, hogy
Magyarorszag keleti és délnyugati
régiéi minden fenti szempontbol
elmaradast mutatnak, ami el6revetiti,
hogy ezeket a terlileteket célzott
kezdeményezésekkel kell felzarkéztatni
az orszag tobbirészéhez (4. abra).
Hangsulyozottan meg kell jelenjen
agazdasag fejlesztése — példaul

a szegényebb megyékben vallalati
beruhazasdszténzé programokkal

—, hiszamagasabb joveledelemszint
pozitivan hat az oktatas és az
egészséglgy fejlettségéreis.

Magyarorszag 19 megyéjét tekintve
egyértelmden latszik a gazdasagi
kilénbség az 6t leggyengébben
teljesit6 és az ot legjobban teljesité
megye,"” illetve Budapest févaros
kozott. 2018-ban a legjobban teljesitd
0t megyében (Budapestet nem
beleértve) az egy fére juté atlagos
GDP 71szazalékkal volt magasabb,
mint aleggyengébben teljesitd

otben, Budapesten pedig tdbb mint
haromszorosa volt. A munkanélkiliség
is hasonlo trendet kdvetett: a
leggyengébben teljesité megyékben
4,8 szazalékponttal magasabb volt a
munkanélkiliség 2019 végén, mint a
legjobban teljesitékben.

Hasonlé mintéazat figyelheté meg az
oktatasban és az egészségligyben

is. Példaul az 6t leggyengébben
teljesité megyében a didkok mintegy
12 sz&zaléka valdszinlleg nem fejezi be
az altalanos, illetve a kdzépiskolat, ami
kétszer olyan magas arany, mint az 6t
legjobb megyében. Az &t legrosszabbul
teljesité megyében a varhato élettartam
is két évvel rovidebb, mint az 6t
legjobban teljesit6ben, és harom és fél
évvel kevesebb, mint Budapesten.
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4. ABRA

A legmagasabb és legalacsonyabb teljesitményili megyék kozott jelentGs eltérések mutatkoznak
a gazdasag, az oktatas és az egészségiigy teriiletén

Egy fére juté GDP, 27,7
2018, ezer EUR

+250%

79

5 legalacsonyabb
fejlettségl
megye atlaga’

6,4

Munkanélkiliségi rata,
2019. 4. negyedév, %

-55%

2,9

5 legalacsonyabb
fejlettségl
megye atlaga?

12,4

Lemorzsolédas kockazatanak aranya
az alap- és kdzépfoku oktatasban,
2019-20 1. félév, a tanuldk %-aban

62 3 -60%

5 legrosszabbul
teljesité megye
atlaga®

741 72,3 731 74,5

Sziiletéskor varhaté élettartam, +3,5 év

2018, férfiak, év

5 legalacsonyabb Kézépsé 9 megye A legjobb Budapest
fejlettségl (Budapest mutatékkal
megye atlaga* kivételével) rendelkezé 5
megye (Budapest
kivételével)

Nogréad, Szabolcs-Szatméar-Bereg, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnak, Somogy.
Szabolcs-Szatmar-Bereg, Baranya, Nograd, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok.

Négréad, Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Somogy, Hajdu-Bihar.
Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Négrad.

»op

Forras: McKinsey elemzés, Kozponti Statisztikai Hivatal
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Beruhazasok

A beruhazasok 2018-ban nagyobb
mértékben jarultak hozza a magyar
GDP-hez, mint az eur66vezet legtébb
orszagaban. 2018-ban a magyarorszagi
GDP mintegy 25 szazalékat tették

ki a beruhazasok — allami és
maganberuhazasok, illetve haztartasi
beruhazasok egyarant —, szemben a
csehorszagi 26 szazalékkal, a szlovékiai
21szazalékkal, alengyelorszagi

18 szazalékkal, és az eur6ovezet
atlagosan 21 széazalékaval.”®

A magyarorszagi beruhazasok
megoszlasa is eltért mind a szomszédos
orszagokétdél, mind az Eurdpai Unid
tagallamaiban jellemzéktél

(5. &bra). Az dllami beruhazésok a

teljes magyarorszagi beruhazasi
allomany 23 szazalékat tették ki; ez

3 szazalékponttal magasabb, mint a
V4-es orszagok atlaga, és

9 szazalékponttal magasabb, mint

az unios atlag. Tulajdonképpen ez

hazai 6sszehasonlitasban is jelentds
emelkedést jelenta 2010-es 18
szazalékhoz képest, elsésorban a nagy
infrastrukturalis allami projekteknek
koszonhetben. Ekdzben a haztartasok
beruhazasainak részaranya pedig 20
szazalékrol 16 szazalékra csokkent, ami
atobbiV4-es orszag és az Eurdépai Unid
atlagatdl is elmaradt.

2018

5.ABRA

Beruhazasok forrasa Magyarorsziagon
%

2010

100% = 100 100 100

B valalati
B Alami
B Haztartasok
Magyarorszdg V4 EU
orszagok

100% =

100

100 100

Magyarorszag V4 EU
orszagok

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.

Forras: Eurostat

A beruhazasok a GDP
mintegy 25%-at tették ki
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6. ABRA

A kozvetlen kulfoldi befektetések (FDI)
elengedhetetlen 8sszetevli a gazdasagi
fejlédésnek, hisz olyan el6nyokkel
jarnak, mint a technolégiatranszfer, a
készségfejlesztés, a globalis piacokba
valé integracid, vagy a piaci verseny
novekedése. 2009 és 2018 kozott

a Magyarorszagra bearamlo netté

FDI mértéke rendkivil ingadozé

volt: az dllomany 2011-ben a GDP 1,8
szazalékéaval, mig 2017-ben mér a

GDP 4,9 szazalékaval volt megegyez4.®
Alegutdbbi években, 2015 és

2018 kozott a feldolgozdipar és a
kiskereskedelmi &gazat kapta a
legnagyobb lendiletet a kilfoldi
mikods tékebearamlastol (6. abra).

Netté FDI-bearamlas' iparagak szerint

Az 0sszes FDI %-a, 20156—2018 atlaga, Magyarorszag

4

Energetika

Pénzlgyi rendszer és intézményei

W cT

Turizmus3

B Mez6gazdasag és éleimiszeripar

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.
1. Megtisztitva az atfolyd téke és eszkozportfélio-atrendezés adataitdl; a szokatlanul magas osztalékfizetések tékekiaramlasként kertilnek beszamitasra.

2. Légi kozlekedést is beleértve.
3. Kizarolag széllashely-szolgéltatas és vendéglatas.

[ | Feldolgozéipar

[ | Egyéb (Uzleti szolgaltatasokkal)*

B Kis- és nagykereskedelem
Széllités és logisztika?

[ | EpitSipar és ingatlanfejlesztés

Az ,egyéb kategoéria” — ide tartoznak
az SSC-k, Uzletvezetési, tanacsadasi,
szakmai, tudomanyos és miszaki
szolgéaltatasok — szintén jelentds
kozvetlen kilfoldi mikodstéke-
beruhazast kapott.

Az alloméany részletesebb elemzéséhdl
kiderdl, hogy 2018-ban a kulfoldi
részvénytbke kozel fele német, holland
és osztrak befekteték tulajdonaban
volt. Az FDI-beéaramlas szempontjabdl
alegfontosabb partnerorszag szintén
Németorszag volt, amit Hollandia,
Luxemburg, Dania és Dél-Korea
kovet.20

49,8%
20,8%
10,5%
6,1%
3,9%
3,56%
2,4%
2,1%
0,6%
0,2%

4. Beleértve: az Uzletvezetési, tandcsadasi, szakmai, tudoméanyos és mlszaki tevékenységet, mlvészeteket, szérakoztatd és szabadid@s szolgaltatadsokat; a kozigazgatast
és honvédelmet; a tarsadalombiztositast; oktatast, egészségligyi és szocidlis tevékenységeket; nem-rezidensek ingatlanvasarlasait Magyarorszagon.

Forras: McKinsey elemzés, Magyar Nemzeti Bank
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7. ABRA
K+F-re forditott GDP aranya

2018, %

Innovacioé és teljes
tényezGtermelékenység
Magyarorszag a teljes
tényez&termelékenység (amely

a gazdasagi teljesitménynek a
munkaerdével és t8kével nem
magyarazott része) terén kevés adattal
rendelkezik, igy ennek értékelésénél a
GDP-aranyos K+F-raforditasokat, az
innovacios szinteket és a nagy hazai
vallalatok jelenlétét vizsgaltuk. A 2018-
as GDP-aranyos K+F-raforditasok
tekintetében példaul Magyarorszag a
visegradi orszagok kbzépmezdnyébe
tartozik, de j6val elmarad az eurézéna
atlagatol (7. abra).

Az Egyesilt Nemzetek Szervezete
(ENSZ) szakositott szervezete, a World
Intellectual Property Organization
(Szellemi Tulajdon Vilagszervezete)
altal 6sszeallitott Globalis Innovacids
Index alapjan Magyarorszag a V4-es
orszagokhoz és Ausztridhoz képest

is az 6sszesitett rangsor kdzepén
helyezkedik el (8. &bra). Bizonyos
tertleteken azonban — pl. a tudoméanyos
és kutatasi publikaciok tekintetében
—azorszag egészen alacsonyan
rangsorolt. Az 8sszesitett 2020-as
rangsorban Magyarorszag 39 eurdpai
orszag kozil a 22. helyet szerezte meg.

Euréovezet

Forras: OECD

8.ABRA

Az innovicio teriiletén Magyarorszag a kozépmeznybe tartozik

50,9 49,4

Tudomanyos publikacidk

Forrés: Global Innovation Index 2019

Csehorszag

Uj véllalkozasok

Magyarorszag

B Ausztria I Cseho. M Magyaro.

445

Lengyelorszag

Szlovékia

Lengyelo. M szlovakia

413 42,1

Innovécios pontszam

Egyetemi/tudomanyos
kutatoi

egylttmikodések

Tudomanyos tevékenység
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9.ABRA

A McKinsey Global Institute, a
McKinsey & Company globdlis
kutatokozpontja arra a kdvetkeztésre
jutott, hogy a felzarkdz6 gazdasagok
t6bb nagyméret( hazai vallalattal
rendelkeznek, melyek magukkal tudnak
huzni egész szektorokat. Ebbél az
elemzésbdl kiindulva Magyarorszagnak
t6bb, legalabb 20-25 helyi kdzpontd,
t6zsdén jegyzet nagyvéllalatra?' lenne
sziiksége ahhoz, hogy elérje a kimagaslo
felzarkdzast mutaté orszagok szintjét.??

Munkaerdpiac

A 2000 és 2010 kozotti stagnalas utan
afoglalkoztatasi rata Magyarorszagon
jelentésen emelkedett kozel tiz

éven keresztll: a16—64 évesek
foglalkoztatasi ratajaa 2010-es 55
szazalékrél 2019-re 70 szazalékra nétt
(9. &bra). Ez a ndvekedés megfelel a
visegradi orszagokban tapasztalhatd
tendencianak, és magasabb, mint az
eurddvezet atlaga.

Akulfoldon dolgozé magyarok
hazatérése tovabb javithatjaa
foglalkoztatottsag szintjét. 2019-
ben a KSH és az NFSZ adatai szerint
mintegy 28 ezerrel tdbb magyar

dolgozott kilfoldon, mint ahany
kilfoldi munkavéllalé dolgozott
Magyarorszagon.?® A munkavallalok
kiaramlasanak megfékezése — pl.
0sztonzé programokkal — tovabb
ndvelhetné az orszag munkaerg-
kapacitasat.

2015 és 2019 kozott a 15-64

évesek foglalkoztatasi rataja
Magyarorszagon 64 szazalékrol 70
szazalékra emelkedett. A 2015-2018
kozotti idészakot megvizsgalva azt
latjuk, hogy mintegy 344 ezer (j
munkahely jott Iétre a gazdasagban.
Ebben azid8szakban a ndvekedés
tébb mint fele — 55 szazaléka —
szarmazott a feldolgozoiparbdl,

ahol 110 ezer Uj munkahely jott

|étre, valamint az épit6iparbdl és az
ingatlanszolgaltatasok teriletérél, ahol
80 ezer Uj munkahelyet teremtettek.

A maganszektorban létrejové
munkahelyek szamanak emelkedésével
parhuzamos csokkent a kdzszféraban
foglalkoztatottak szama.?* Ez a véltozas
hatékonyabb munkaer@piacot hozott
|étre, mivel a maganszektorban
jellemz&en mind a bérek, mind a
termelékenység magasabb.

Az elmult évtizedben Magyarorszagon jelentGsen nétt a foglalkoztatottsag

A15—64 évesek teljes népességre vetitett foglalkoztatasi aranya, %

Magyarorszag

Forrés: McKinsey elemzés, Eurostat

Szlovékia

Csehorszag

Lengyelorszag

M 2000
M 2010
M 2015
M 2019

Eurdovezet

Repiilérajt — A magyar gazdasag névekedési palyaja 2030-ig 31



Ezt atrendet a koronavirus-jarvany
akasztotta meg, legalabbis &tmenetileg.
2020 mésodik negyedévében
amunkanélkiliség aranya
Magyarorszagon 4,6 szazalék volt, ami
1,3 sz4zalékpontos névekedés az egy
évvel kordbbihoz képest. Eza szam
nemcsak a visegradi orszagok kozott
alegmagasabb, de meghaladja az
osztrak értéket is.®

A 2015 és 2018 kozott Iétrejott
munkahelyek tébbsége, mintegy
147 ezer allas volt gépkezeldi, illetve

10. ABRA

0sszeszerel6i pozicid. Tovabbi 122 ezer
munkahelyre kerestek szakképzett
munkaer6t, és 94 ezer volt a vezetdi,
illetve fels6fokl szakképzettséget
igényld Uj allasok szama. 2018-ban

a szakképzetlen munkavéllalok és
gépkezelbk, 6sszeszerel6k a magyar
munkaeré mintegy 25 szazalékat tették
ki, ez az arany pedig majdnem dupldja
annak, ami a hasonld munkavallaléi
létszammal rendelkez8 Ausztriaban
megfigyelhetd (10. abra).

A munkaerd osszetételében nagyobb aranyban van jelen a
szakképzetlen munkaerd, mint Ausztridban

Munkaer§-0sszetétel szakképzettség szerint, ezer f6

100% = 4.540 4.350

34%
42%

10%

8%

Magyarorszag 2018 Ausztria 2018

Vezetbk és
magasan
képzett
munkaeré

-7,5%

B Szakképzett

-3,3%

munkaeré

[ | (?e?kezelok i 9’2%
és Osszeszerelbk

B Szakképzetlen 1’6%

munkaeré

XX  Eltérés Ausztriahoz
képest, szazalékpont

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

2018-ban a szakképzetlen munkavallalok
és gépkezelGk, Osszeszerel6k a magyar
munkaers mintegy 25 szazalékat tették ki
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Nemzetkdzi 6sszehasonlitas alapjan
Magyarorszag a foglalkoztatottsag
kdzelmultbeli megugrasa ellenére

is jelent8s munkaerdé-tartalékkal
rendelkezik. Uj munkavallalék
szazezrei valhatnak elérhetévé olyan
0sztonzék révén, mint a részmunkaidds
foglalkoztatés, vagy a rugalmas
munkarend alkalmazasanak kib&vitése.
Ezek az intézkedések els6sorban a
fiatalok, a kisgyermekes szll6k és a

11. ABRA

nyugdijasok szamara lehetnek vonzdéak,
akik a munkaeré-tartalékok nagy
részét alkotjak. A foglalkoztatottak
teljes népességhez viszonyitott aranyat
mutato aktivitasi rata vizsgéalata alapjan
amagyar munkaer8piac tartalékai

220 ezer és 850 ezer munkavallalé
kozé tehet6k a 2019-es csehorszagi
aktivitasi rata, illetve egy skandinav
orszag aktivitasi rataja alapjan

(11. &bra).

A magyar munkaerdpiac tartalékai 200 és 850 ezer
munkavallal4 kozé tehetSk, elsGsorban a fiatalokra, illetve a

60 év felettiekre épitve

Munkaer&piaci tartalék a csehorszagi aktivitasi szint elérése esetén,

Ezer 16, 2019

Fiatalok
(15-24)

Férfiak (26-59)

Sziiléképes korban lévé n6k 93
(26-39)
N6k (40-59)

60-74 év kozotti
népesség

1574 év kozotti
népesség

-26
73

86

Munkaer&piaci tartalék egy skandinav orszag aktivitasi szintjének elérése

esetén,
Ezer f6, 2019

Fiatalok
(15-24)

Férfiak (26—59)

Szlil6képes korban lévé nék
(256-39)

N&k (40-59)

6074 év kozotti
népesség

15-74 év kozotti
népesség

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

-

I-
-
n-

37
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190-bél 52. helyezést ért el
Magyarorszag a Doing Business
rangsorban

34

Uzleti koérnyezet

Magyarorszag teljesitménye az Uzleti
kornyezet tekintetében vegyes képet
mutat. A Vilagbank versenyképességi
felmérésében, a Doing Business 2020
rangsoraban Magyarorszag 190 orszag
kozott az 52. helyen all. Annak ellenére,
hogy arangsor felsé harmadaban
végzett, teljesitménye elmaradt mind

a V4-ekétdl, mind a legtébb eurdpai
orszagétol.

Afelmérés tényezdit alaposabban
megvizsgalva megallapithatd, hogy
Magyarorszag bizonyos terlleteken —
példaul a hitelhez jutas, a szerz8dések
kikényszerithet8sége, vagy az
ingatlanok nyilvantartéasba vétele
tekintetében — jol teljesitett, mig

mas tertleteken — aram bekotése,

a kisebbségi befekteték védelme,

az addéfizetési kornyezet és a
fizetésképtelenség kezelése terén

— gyengébb mindsitést kapott. A
magyarok példaul évente kortlbeldl
277 orat toltenek addfizetéssel, ami
kozel kétszerese annak, mint ami

12. ABRA
Addébzassal toltott id6
Ora, 2020

Ausztria Csehorszdg  Németorszdg Magyarorszag Lengyelorszag

Forras: Vilagbank: Doing Business 2020

Ausztridban szlikséges, és jelentésen
tébb annal, mint Csehorszagban és
Szlovakidban (12. &bra). Az épitési
engedélyek beszerzéséhez szlikséges
id6 is hosszabb, mint Csehorszag,
Szlovékia és Szlovénia kivételével
barhol méashol az Eurépai Unidban.?®

A stabil igazsagszolgaltatéasi rendszer
szintén alapvetd Uzletélénkits tényezd.
Unios dsszehasonlitasban a Justice
Scoreboard alapjan Magyarorszag

a birésagokkal kapcsolatos GDP-
aranyos allamhaztartasi 6sszkiadasok
tekintetében — Lengyelorszagtdl
elmaradva, de Csehorszagot és
Szlovakiat megelézve — 6. a tagallamok
rangsoraban. Az egy fére jutd birak
szama alapjan a tagallamok kozott

az b. helyen rangsorolt. A100 ezer
lakosra jutd 27 bird tobb, mint a V4-ek
kozul barhol. A polgari és kereskedelmi
(nem biintetd-) igyek eldontéséhez
szlikséges atlagos id6 korilbelll

180 nap volt, ami bar tébb mint
Csehorszagban vagy Szlovakiaban, de
kevesebb, mint Lengyelorszagban.

334

Szlovékia
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13. ABRA

EletminGség

A Gini-index, ahol a magasabb pont
nagyobb jovedelmi egyenlétlenséget
jelent, Magyarorszagon 2018-ban
28,7 pont volt, tobb, mint a tébbi V4
orszagban, de némileg alacsonyabb
(kevésbé egyenlétlen) a 30,6-0s
eurddvezeti atlagnal.?” Az ENSZ 2019-
es humanfejlettségi mutatoja is hasonld
eredményt mutat: Magyarorszag
rosszabb helyen rangsorolt, mint méas
visegradi orszagok.

Jelentds el6relépések torténtek
azonban a szegényseég kozelmultbeli
novekedésének kezelésében. 2019-
ben a magyarok 12 szazaléka élt a
szegénységi kliszob alatt, ami azt
jelentette, hogy az évtized kozepére
16 szazalékig emelked§ érték utan
aratavisszacsokkent a 2010-es

szintre. Ezzel Magyarorszag elmaradt
Csehorszagtol (10,1 szazalék), de azonos
szinten allt Szlovékiaval (12,2 szazalék),
és megel8zte Lengyelorszagot

(15,4 szazalék). Az eurddvezeti atlag

17 szazalék volt.?®

Magyarorszag digitdlis fejlettsége
Eurépa nagy részéhez képest
alacsonyabb. Az Eurépai Bizottsag
Digitalis gazdasag és tarsadalom
fejlettségét méré mutatdja (DESI)
rangsoraban Magyarorszag 48

pontot szerzett, szemben az EU

53 pontos atlagaval (13. abra).

Ezzel az eredménnyel megel8zte
Lengyelorszagot és Szlovakiat, de
Csehorszag mogott végzett. Elssorban
adigitalis technologiak alkalmazaséaban
lehetne javitani.

Magyarorszag a digitalis technoldgia fejlesztése terén komoly potenciallal rendelkezik

Digitalis gazdasagi és tarsadalmi mutaté (DESI), sulyozott pontszam, 2020

EU

Csehorszag

Magyarorszag Szlovékia

Forras: Eurdpai Bizottsag: A Digital Economy and Society Index (DESI)

B Halozati hozzaférés
Human téke

B internetes szolgaltatasok
hasznalata

B A digitalis technolégiak
integraltsaga

B Digitalis kézszolgaltatasok

Lengyelorszag
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2. fejezet

A novekedést o
elGsegitd tényezok
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Ha a kiemelked6en sikeres gazdasagokat vizsgaljuk — azokat, amelyek képesek
a nemzetkdzi versenytarsaikét meghalado, fenntarthatd novekedésre —, azt
talaljuk, hogy valamennyien rendelkeznek olyan hajtéerékkel, amelyek ezen
astabil névekedési palyan tartjak 6ket. Ha ezt a megallapitast és a vilagot,

illetve a nemzetkdzi gazdasdagi szinteret jelenleg alakité trendek vizsgalatanak
kovetkeztetéseit 0sszevetjik, meghatarozhatjuk, hogy melyek a névekedés azon
tényezdi, melyek a magyar gazdasagot is lendiletbe hozhatjak az elkdvetkezé tiz
évre vagy akar azon tulis.

Elemzéslink alapjan az lathato, hogy a sikeres névekedési palya megtartasahoz
a nbvekedést mozgatd négy tényezd megléte sziikséges, melyek mindegyike
Magyarorszagon is meghatarozé lesz:

A beruhazasok

novelése

Azinfrastruktira és a helyi vallalkozasok
fejlesztését és hatékonyabbé valasat
célzé beruhazasok élénkitése, s ezzel
parhuzamosan a kiilfoldi m(ikod6téke-
befektetések (FDI) 0sztonzése,

mely az ebbdl fakado technoldgia-

és téketranszfer révén javitjaa
termelékenységet.

Az innovacio
Osztonzése

Az innovacié az alapja a teljes
tényezbtermelékenység
javitadsanak. A kutatas-fejlesztés
(K+F) hangsulyanak novelése,
atechnoldgiai és digitalizacios
beruhazasok fokozasa, valamint
a hazai véallalatok jov6beni
alkalmazkodoképességének
erdsitése.

A munkaer6 és a
képességek fejlesztése

A munkaer8piacon meglévé
készségek atalakitasa ugy, hogy azok
megfeleljenek a piaci keresletnek,

és megfeleld alapot teremtsenek
anagyobb hozzgadott-érték
el6allitasahoz.

Tamogato6 intézményi
keretek fejlesztése

A szabalyozéas egyszer(isitése,
novekedésosztonzd intézkedések
bevezetése, a vallalkozasok
mikddését segitd, tamogatd hattér
és kornyezet kialakitasa.
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Ha Magyarorszag joval nagyobb
hangsulyt helyez erre anégy
névekedési tényezdre, azzal a
kovetkez8 évtizedben négy szazalékos
éves real-GDP-novekedést érhet el,
ami 29 milliard eurdval javitana az éves
gazdasagi kilatdsokat a McKinsey éltal
kalkulalt novekedési alappalyan tal.2°

Atébbletndvekedés elsGsorban a
javulo termelékenységbél fakad

(14. &bra). Ennek kozel fele szarmazna
aberuhazasok élénkitésébdl, a

14, ABRA

fennmaradé rész pedig nagyjabdl
egyenletesen oszlanameg a
munkaeré-képességek fejlesztése

és a megndvekedett teljes
tényez8termelékenység kozott.
Atermelékenység ndvekedése
afoglalkoztatas névekedését is
0sztondzné: tovabbi 200-400 ezer
munkavaéllalé megjelenésével a
munkaer@piacon a munkahelyek szama
akar 6t milliorais emelkedhetne tizéves
id&tavon.

Magyarorszag 4%-os éves GDP-novekedést érhet el

A ndvekedés lehetséges felbontdsa Magyarorszagon

2021-2030, %

Termelékenység ndvekedése
(GDP/munkadrak)

Foglalkoztatasi rata véltozasa

Reéal GDP-n6vekedés
(CAGR)

Forras: McKinsey Globdlis Novekedési Modell
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1. A beruhazasok

Afent idézett tanulméany a GDP- azokban a gazdasagokban, amelyeknek
novelése novekedés tényezGit elemezte az vagy hosszu tavon, vagy a legutobbi
1990 és 2016 kozotti idészakban, és id6szakban sikerd(lt tulszarnyalniuk a
arra a megallapitasra jutott, hogy a versenytarsaikat (15. abra). S habar
felzarkdzé orszagok terén legerésebb ateljes tényez8termelékenység, a
hajtéerd a tékefelhalmozéas volt.*° min&ségi munkaer6 hozzajarulasa
Kina kivételével minden vizsgalt a gazdasagi eredményekhez, illetve
orszagban messze ez a tényezd jarult amunkaer@piaci részvétel is fontos
hozz& leginkabb a ndvekedéshez, tényezének mutatkozott, altalaban véve
és kiildndsen meghatarozénak tiint eltorpilt a tékefelhalmozéas mellett.

15. ABRA
Az els6 1épés jellemzGen a termelékenység javitasa, nem a munkaerdgellatottsag volt, amit a
tGkefelhalmozas és a teljes tényezGtermelékenység 6szt6noz

A GDP-novekedés lebontasa — a real GDP-ndvekedéshez vald hozzajarulas mértéke szerint, 1990-2016; %

Munkaerd&piaci

Munkaerd termelékenysége részvétel
Teljes Munkaer6 minéségi  Munkaerd mennyi-
Tékefelhalmozas tényez6termelékenység hozzajarulasa ségi hozzajarulasa

Hosszu tavon sikeres

(Kina kivételével) 0.4 07
Kina 0,3 0,7
Legutdbbi idében sikeres

(India kivételével) 04 08
India 0,6 0,8
Kozépmezbny 0,3 0,8
Leszakado teljesitmény 0,2 1,0
Magas jévedelem! 0,2 0,4

B Megkiilénboztets tényezsk

Megjegyzés: n = 83 orszag
1. Azok az orszégok tartoznak ide, amelyekben 1987-ben az egy fére jutd brutté nemzeti jovedelem magasabb volt, mint 6.000 USD.
Forras: McKinsey Global Institute elemzése

A McKinsey Global Institute 2018-as ,Outperformers: High-growth emerging economies
and the companies that propel them” cim( kutatasaban azonositotta, hogy milyen kézos
jellemzgje volt azon orszagoknak, melyek gazdasagai fenntarthatéan és hosszu tavon
felzarkoéztak. A tanulmany a kdvetkezé 16 jellemzéket talalta:

— Novekedést célz6 gazdasagpolitika folytatdsa a magan és kézszektorban, melynek
kozéppontjaba a termelékenység, a jovedelem és a kereslet novelése all. Fontos eszkoz
volt a beruhazasok novelése, a megtakaritasok ndvelése és a gazdasag nemzetkozi
beagyazottsaganak magas szintje.

— Anagy helyi versenyképes cégek hajtjak a felzarkézo gazdasagokat. Atlagban kétszer
annyi 500 millié dollart meghaladé bevétell helyiiranyitasu cég talalhaté ezekben a
gazdasagokban, mint azokban, ahol a felzarkézas lassabb. Ezen cégek a nemzetkozi
piacratermelnek, de otthon is erés versenynek vannak kitéve. Az egyes helyi cégek
relativ piaci pozicidja is gyakrabban valtozott egymashoz képest, mint a kevésbé
gyorsan felzarkézé orszagokban talalhatd cégek esetében, ami szintén az intenziv helyi
versenyre utal.
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16. ABRA

Ami Magyarorszagot illeti, elemzésink
ramutat arra, hogy a kilfoldi
beruhdzasok 6nmagukban nem
elegend8ek az ambiciézus ndvekedési
terv eléréséhez, mivel azok aranya
jelenleg tavolrél sem eredményez
elegendd tékefelhalmozast vagy
tudéstranszfert ahhoz, hogy a
termelékenységet meghatarozé
mértékben javitsa. A kulfoldi
mikodstéke-befektetések (FDI)
Osztonzése tovabbrais kivanatos, de az
eziranyu jovébeli torekvéseknek inkabb
atechnoldgiai és tudastranszferre
érdemes fokuszalniuk. S ami

még ennél is fontosabb: a célként
kitliz6tt névekedési forgatokonyv
megvaldsitdsahoz a hazai
beruhazasokat is tovabb kell névelni
(16. &bra). Az intézkedések kozponti
elemei kozott szerepelhet az
infrastruktura fejlesztésére forditott
kiadasok elkiuldnitése, illetve a magyar

vallalatok részérél megvaldsitandd
beruhazasok élénkitésének kedvez6
kornyezet megteremtése.

A nagyobb beruhazasokhoz sziikséges
forrasokat helyi megtakaritasokbol
finanszirozzak az emlitett orszagok.
Idedlis esetben a magyarorszagi
megtakaritasok a jelenlegi 30
szézalékrél tovabb novekednének,

ami jobban megfelelne a felzarkézo
orszagok szintjének. Ennek
,mellékhatasaként” a magas beruhézasi
rata kovetkeztében megsziinne az
export kordbbi 4 szazalékos GDP-
tobblete a folyd fizetési mérlegben, hisz
a beruhazasokkal egyUtt jarna a gépek
és berendezések jelentbs behozatalais.
Atékefelhalmozas termelékenységre
gyakorolt pozitiv hatdsai azonban
fellilmuljak az exporttébblet esetleges
csOkkenésébdl eredd hatranyokat.®!

Az \j novekedési modellt t6bb beruhazas és magasabb megtakaritas teheti lehetévé

GDP %-a,2021-2030

Alappalya, COVID-19-hatassal

GDP

Lakossagi fogyasztas
Kormanyzati fogyasztas
Beruhazasok

Netté export

Folyo fizetési mérleg
Beruhazasok

Egyéb’

Megtakaritasok

1. Statisztikai eltérések

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.
Forras: McKinsey Globalis Novekedési Modell

100

29,0

Repiilérajt — A magyar gazdasag ndvekedési palyaja 2030-ig

Aspiracio

100

|
oo [l

53

]
0

A



17. ABRA

A nemzeti szamlakra gyakorolt
makroszint( hatasok mellett a
beruhazasok névekedése jelentésen
javitana a magyar vallalkozasok
versenyképességét is az eurdpai
piacon. Ez kiildndsen fontos lehet a
kereskedelmi szektorban miikddé
vallalatok szamara, akik varhatéan
felfokozott nemzetkdzi versennyel
talaljak majd szembe magukat a
COVID-19 utani helyreallitasi és
szerkezetatalakitéasiid6szakban.

A gépesitésbe, a kutatas-fejlesztésbe,
és klilondsen az automatizalasba
torténd beruhazasok jelentésen
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a
vallalkozasok a munkaerg-alapu
m(ikddésrél magasabb hozzaadott-
értékd tevékenységekre éplilé
mkodési modellre valtsanak. Ez az
atalakulas végbemehet egy adott
agazaton belll, de agazatok kozott is
(17. &bra).

A versenyképesség és a termelékenység fontossaga agazatonként eltéré

S

=

Mez&8gazdasag
Export- - Novény-
orientalt termesztés
— Allattenyésztés

e

|5}

N
=
2

= Helyi

= .

T piacra

n termel6

(O] .

S es

;8 tamogato
ie iparagak

|5}

N

S

[}
=z

— Helyi termel6k

Alacsony

A
PAN/N/N
Nyersanyag-
Feldolgozoéipar kitermelés
— Vegyipar — Banyaszat
— Gépjarmligyartas — Kdolaj- és féldgaz
— High-tech

— Orvosi eszkozgyartas

— Egyéb feldolgozdipar

— KozmUszolgéltatasok

— Helyi feldolgozoipar

(pl.: kézmdiivesipar)

1. A nemzetkdzi versenynek komolyabban kitett &gazatokban a versenyképesség meghatarozé tényezé.
2. A munkaerd termelékenysége és hatékonyséaga alapvet&en fontos a helyi ipardgak gazdasagi hozzajarulasanak noveléséhez.

492

ﬁ EP
Egyéb
szolgaltatasok

Tamogato
szolgaltatasok

— Vendéglatas és
idegenforgalom’

— Uzleti folyamatok
kiszervezése

— Szakmai (pl.:
lgyvédi) szolg.

— Pénzlgyi — Oktatas
szolgéaltatasok — Egészségiigy?

— Telekommunikacié — EpitSipar

— Széllitas és — Kis-és
logisztika nagykereskedelem

— Egyébingatlan
— Egyéb

kozszolgaltatasok
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2. A munkaer6 és a
képességek fejlesztése

Avilag fejlett orszagaiban 2040-re a
lakossag 25 szazaléka 65 éves vagy
annal idésebb lesz, szemben a 2020-as
18 szazalékkal. Magyarorszagon ez az
arany 2040-re varhatéan a jelenlegi

20 szézalékrol 25 szézalékra nd majd.?
Az id6s6dd népesség Magyarorszagon
is fokozni fogja a munkaeré
csOkkenését, ami ugyanakkor lassitja
a gazdasagi nbvekedést. Az atképzési
programok erre a problémara két
szempontbdl is megoldast kinalnak.
El&szor is az atképzés révén az

id6sebb munkavallalok tovabb a
munkaer@piacon tarthatéak. Masodszor
— és ez afontosabb szempont —
képzéssel 0sszehangolhatéak az
alkalmazottak kompetenciai és a piaci
igények. Ez végeredményben javithatja
amunkavallalok termelékenységét,
vagyis a csbkkend munkaerd is jobban
képes lehet eltartani az id6s6d6
tarsadalmat.

Elemzéslink ramutat arra, hogy egy
ilyen atalakulas elkezd6dhet akar mar
az iskolai oktatés soran, tehat miel6tt
valaki belépne a munkaer@piacra.
Magyarorszag oktatasi profiljanak

18. ABRA

javitasahoz elsésorban a felséfoku

és a szakképzés aranyat lehetne
érdemes névelni tgy, hogy az jobban
megfeleljen a gazdasag igényeinek.
Magyarorszagon az alacsony jovedelm(
munkavallalok képzettsége jelenleg
elmarad a szomszédos orszagokban
jellemzé8 iskolazottsagi szinttél

(18. &bra), ami komoly akadalyt jelent
avaltozé munkakérilményekhez vald
alkalmazkodasban. A fels6foku és
szakképzés tamogatasaval tehat éppen
az valhat elérhetévé, hogy a munkaerd
termelékenyebb, és egyuttal agilisabb
islegyen.

A felsGoktatasban, illetve
szakképzésben résztvevBk szamanak
béviilése az atképzés szamara is Uj
lehet8ségeket teremt. Az oktatasi-
képzési és a vallalati szférak kdzelebb
kertlhetnek egymashoz, ami varhatéan
elémozdithatja az egylttm(ikodést a
vallalatvezet6k, a tudoméanyos kutatok
és a képzési szakemberek kozott. A
nagyobb kooperéacio biztosithatja, hogy
amunkavallaléknak karrierjik minden
szakaszaban lehetéséglk legyen Uj
készségek és ismeretek elsajatitasara.

Az épitGiparban a legmagasabb végzettség Magyarorszagon
jelentésen elmarad mas vizsgalt orszagokhoz képest

Az épitéiparban foglalkoztatottak legmagasabb iskolai végzettsége, %, 2019

Kozépfoku oktatas

alsé szintje vagy Kozépfoku oktatas Fels6foku

alacsonyabb fels6 szintje oktatas
Magyaro. 20,1 71,9 79
Szlovékia 7,8 76,8 15,4
Csehorszag 6,3 80,0 13,7
Lengyelo. 12,9 4 15,7
Ausztria 15,9 63,6 20,5
Németo. 17,5 65,4 17,1

Forras: Eurostat
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3. Az innovacié
Osztonzése

+37%

A magyar adatforgalom a 2010-es
950 Gbps-rél 2019-re tobb mint 16
ezer Gbps-ran6tt — ezigen jelentds,
évi 37 szazalékos ndvekedést jelent

44

A COVID-19-jarvany vilagosan
ramutatott arrais, hogy szlikség

van olyan munkaerdre, amely képes
alkalmazni a modern technolégidkat,

és rendelkezik az ehhez kapcsol6do
készségekkel. Vilagszerte szamos
vallalatnal dontottek a digitalizacio
gyorsitasa mellett, hisz ez alapvetd mind

Elemzésiinkbdl egyértelmien kitlinik,
hogy Magyarorszag termelékenysége
jelentésen ndvelhetd lehet azzal, ha
er6teljesebben 6szténzi az innovaciot.
Azinnovéaciés mutatdkat tekintve
Magyarorszag régios szinten jelenleg
amez6ny kozepén helyezkedik el.

Két olyan teriiletet azonositottunk,
amelyek 8szténzésével az innovaciora
épitve ndvelhetd lehet a gazdasag
termelékenysége, szektortdl fliggetlendl.

Ezek kozll az els8 a digitalizacio,

amely komoly lehet8ségek rejt a hazai
vallalkozasok m(ikodésében, mérettdl
fliggetlendl. A magyar adatforgalom
a2010-es 950 Gbps-rél (gigabit/
masodpercrél) 2019-re t6bb mint

16 ezer Gbps-ranétt — ezigen

jelent6s, évi 37 szazalékos ndvekedést
jelent.®® Az adatokra tdmaszkodva

a véllalatok kialakithatjak sajat

digitalis stratégiaikat, legyen sz6
analitikarél, termékspecifikaciorol,
marketingrél, vagy a széllitasi és
ellatasilanc optimalizalasarol. Ez
kiuldndsen igaz egyrészt az olyan
gyorsan fejl6dé dgazatokra, mint a
feldolgozdipar, masrészt a nagy forgalmu
agazatokra, igy példaul a kdztizemi
szolgaltatasokra is: mindkettd — még
aregionalis tendenciakhoz képest

is — aluldigitaliz&lt.®* A technoldgia
fejlesztését és a digitalizaciot célzd
beruhazasok élénkitése mind az allami,
mind a maganszektorban névelheti a
termelékenységet, s egyuttal javithatja az
Ugyfelek elégedettségétis.

Az innovéacié masodik pillére
Magyarorszagon a kutatas és fejlesztés
(K+F). Az innovativ magyar startupok
jelenleg s jelent6s eréforrasokat
forditanak Uj technoldgiak kifejlesztésére.
Ha sikerUl olyan kedvez8 kérnyezetet

atavoli munkavégzéshez, mind az egyre
nagyobb teret hodito elektronikus
kereskedelemhez. Ezzel egyiitt pedig
megndtt a jelentésége annak, hogy
olyan munkaerd alljon rendelkezésre,
amely ezeken a terlleteken kell§
jartassaggal bir.

és 0sztonzbket teremteni, amely

0sztonzi a K+F programok elinditasat
anagyobb hazai véllalatoknél is, az
jelent6sen javithatja az orszag innovacios
potenciéljat. Azennek megvaldsitasdhoz
szlikséges humantéke akar mais
rendelkezésre all, tekintettel arra, hogy
amagyar munkaerd regionalis szinten

is kiemelkedik a digitalis készségek

és eszkozok alkalmazasaban, és az
orszag nagyobb aranyban rendelkezik
ICT-szakemberekkel is.® A kérdés

tehat csakis az, hogy a meglévé
humant&két mennyire sikeril hatékonyan
bevetni a nagyobb hozzaadott érték
eléallitdsara. Mivel Magyarorszag
példaul népszer( célpontja a kiszervezett
szoftverfejlesztésnek, ajovében
leginkabb arra lehet 6sszpontositani,
hogy az Uj technoldgiak a teljes
tényez6termelékenységet hazai

palyan noveljék, és ne hagyjak el az
orszagot. A globalis dekarbonizaciéval

és fenntarthatésagi trendekkel
0sszhangban a zold technoldgiak is
fontos helyet kaphatnak a magyar K+F
teriiletén.

Habar a koronavirus-jarvany minden
agazatban okozott nehézségeket, néhany
pozitiv tanulsag mégis megfontolasra
érdemes, kiilondsen az innovacié
jelentéségével kapcsolatban. A tavoli
munkavégzés gyakorlatanak elterjedése,
aszemeélyes megbeszélésekkel télttt idd
csOkkentése, a kevesebb utazas — hogy
csak néhanyat emlitsiink a karantén
idején sziikségessé valt intézkedésekbdl
— innovativabb megoldasok felé terelheti
agazdasagot. Azok, akik képesek
gyorsan kiaknazni a pandémia soran
szerzettinnovacios tapasztalatokat, akar
komoly versenyel8&nyre is szert tehetnek.
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4. Tamogato
intézményi keretek
fejlesztése

Fontos hangsulyozni, hogy ezek a
névekedési tényez&k nem vakuumban
|éteznek — mind a véllalkozasok, mind
az egyének atagabb értelemben

vett jogi, intézményi és pénzlgyi
kornyezetben mikodnek. A kdrnyezet
minden aspektusanak eld kell segitenie
andvekedést ahhoz, hogy az sikeres és
fenntarthaté legyen. Magyarorszagon a
tamogato kornyezet fejlesztése négy 6
pilléren nyugszik.

Az elsé pillér a szabéalyozas. A
névekedés minden tényez6je
valamilyen médon jogi strukturakhoz
kapcsolodik, a szabalyozasi kdrnyezet
optimalizalasa tehat kulcsfontossagu a
névekedési stratégia végrehajtasahoz.
Magyarorszagon az Uj véllalkozasok
alapitaséara és a fizetésképtelenség
kezelésére vonatkozo szabalyozas
id6igényes. Az épitési engedélyek
beszerzése és az addzas terén szintén
szigorubbak az el6irasok, minta
visegradi orszagokban vagy mas
eurodvezeti allamokban a Vilagbank
adatai alapjan.® E folyamatok
egyszer(sitése és a sziilkséges
informacidkhoz val6 hozzaférés
megkdnnyitése komoly el6relépést
jelenthet.

A méasodik pillér azok az intézményi
keretek, amelyeken beliil a
vallalkozasok mikddnek. A globalis
mutatdk szerint Magyarorszagon

a kozszolgaltatasok hatékonysaga
elmarad a regionalis atlagtél. Kiléndsen
az olyan alapvet tényezékben
mutatkoznak fejl§dési lehetéségek,
mint a kdzszolgaltatasok minésége,
vagy az allami kéltések hatékonysaga,
melyekre késébb, a szektorok elemzése
soran tértnk ki. E mutatok altalanos
javulasa mellett az is komoly elénytkkel
szolgéalhat, ha a vallalkozasok és a
kozintézmények kdzott kdlcséndsen
er8sodik a bizalom, példaul a birésagi
lgyek gyorsabb elbirélasa révén.

A harmadik pillér a vallalkozasokat
korilvevé pénziigyi kornyezet.
Magyarorszagon a pénzintézeti
struktura alapvet6en szétaprozott,

és nem kifejezetten digitalizalt. A
COVID-19-jarvany idején csokkent
apénziigyi termékek iranti

kereslet, mig a készpénzalloméany
tovabbrais magas maradt. Jelent8s
lehet6ségek rejlenek a véllalati

hitelek ndvelésében és a kdtvénypiac
fejlesztésében, melyek elésegithetik a
beruhazasok finanszirozasat. Proaktiv
intézkedésekkel ndvelni lehetne a
jelzéloghitelezés GDP-hez viszonyitott
aranyat, amiigy lehetévé tenné, hogy a
magyar ingatlanszektor modernizalasa
felgyorsuljon.

A negyedik pillér a kritikus
infrastruktdra. Magyarorszagon a
legjelent8ségteljesebb infrastrukturalis
fejlesztések az energiaellatas

és az ingatlanszektor tertletén
valésulhatnanak meg. A megujulék
elterjedése, és az ehhez kapcsolédé
atviteli- és elosztohalozati fejlesztések
nagyon jelent8s forrasokat fognak
igényelnek a kdvetkezd évtizedekben.
Az ezen a terlleten végrehajtott
fejlesztések jelentésen javithatjak az
orszag egészének versenyképességét,
és felkészllését egy dekarbonizalt
jovére. Az ingatlanfejlesztések tertiletén
is latszanak hianyossagok: az éptletek
alacsony minésége, és a magas
kéltségek mind a lakosséagi, mind a
véllalkozasi célu ingatlanfejlesztések
szamara megterhel6ek. A kinélat
ndvelése Ujabb és hatékonyabb
épitkezések révén gyorsithatja a
ndvekedést.
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3. fejezet

Agazati
attekintés
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Barmely olyan program, amely azt t{zi ki célul, hogy Magyarorszagot ismét novekedési
palyara allitsa, elsésorban olyan agazatokra kell épitsen, amelyek képesek az
orszagot a gazdasagi céljai felé tovabblenditeni. Hogy jobban megérthessiik, milyen
kihivasokkal és lehetéségekkel kell aktuélisan szamolni, a McKinsey harom csoportra
bontva vette gércsé ald a gazdasag 13 kulcsfontossagu agazatat:

o)

Exportorientalt dgazatok Helyi piacra termel6 agazatok Tamogato dgazatok

Olyan arukat és szolgéltatasokat kinédld6  Els6sorban a belféldi piacot kiszolgald Olyan &gazatok, amelyek — habar
agazatok, amelyek egyrészt kdnnyen agazatok, amelyek esetében a sajat gazdasagi hozzajarulasuk
értékesitenek az orszaghatarokon tilra  nemzetkdzi konkurencia kevésbé okan is lényegesek — egyuttal

is, masrészt ki vannak téve a nemzetkdzi  szamottevé. alapot teremtenek mas dgazatok
versenynek a kiilfoldi és hazai piacokon teljesitményéhez is.

egyarant.

Ha az egy foglalkoztatottra juté brutté hozzaadott értéket (GVA), minta
termelékenység mérészamat vizsgaljuk, nagy eltéréseket latunk a magyarorszagi
ipardgak termelékenységi szintjei kozott (19. bra).

19. ABRA
A termelékenyebb agazatok kevesebb embert foglalkoztatnak

Agazatonkénti
Brutté hozzaadott érték/f6 foglalkoztatottsag
Ezer EUR, Magyarorszag, 2018  Ezer f6, Magyarorszag, 2018

Feldolgozoipar 754
Uzleti szolgaltatasok
Mez8gazdasag és élelmiszeripar
Turizmus

Epitsipar, ingatlanfejlesztés
Kis- és nagykereskedelem
Szdllités, logisztika

ICT

Kozszféra

Energetika

Oktatéas

Egészséglgy

Pénzlgyi rendszer és intézményei

/‘ 4.540

Megjegyzés: A végdsszegek a kerekités miatt eltérhetnek. l Exportorientalt 4gazat l Helyi piacra termel6 dgazat l Tamogatd agazat
Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

Osszesen
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20.ABRA

Néhany kivételtdl eltekintve ezekben
az agazatokban a termelékenység
valamivel alacsonyabb, mint a V4-es
orszagokban, de jocskan elmarad az
euréOvezet atlagatol. Becsléseink
szerint Magyarorszag mintegy 28
széazalékkal tudna novelni GDP-jét, ha
agazdasag termelékenysége a V4-es
orszagok szintjére emelkedne, és akar
apélda nélkili 186 szazalékkal is, ha
ez elérné az eurddvezet szintjét

(20. abra).

Altalanossagban elmondhaté, hogy

a novekedési faktorok — a fokozott
versenyképesség, a beruhazasok
ndvelése, az erételjes innovacio, az
atképzés és atamogaté kdrnyezet —
minden iparagban érvényesiilnek, &m
kiilonb6zé mértékben. Elemzésiinkben
amagyarorszagi agazatok egyedi
jellemz@ire 6sszpontositottunk, és
kiemeltlk azokat a tényez8ket, amelyek
leginkabb segithetik a megcélzott
novekedés elérését.

A legnagyobb potencial a feldolgozoiparban, az épitGiparban és a kiskereskedelemben taldlhat6

Feldolgozodipar

Uzleti szolgaltatasok
Mez6gazdasag és élelmiszeripar
Turizmus

EpitSipar, ingatlanfejlesztés
Kis- és nagykereskedelem
Szallitas, logisztika

ICT

Kozszféra

Energetika

Oktatés

Egészséglgy

Pénzligyi rendszer és intézményei

Osszesen

GDP-javulas'

(ha a V4-es orszagokhoz

képest az elmaradas
megsz(inik),

100% = 28%-0s GDP-javulas

B s
0%
-0%
-0%
2%
B %
B

GDP-javulas!
(ha az eurozénahoz képest az
elmaradas megsz{inik),

100% = 186%-0s GDP-javulas
- 18%
| E8
F 4%
3%
B o
k5%
k5%

M, 002

B Exportorientalt agazat

0%
I‘6%

Bs»
B o%

2% F5%
Bo% F2%
F4% F3%

l Helyi piacra termel& agazat

1A lemaradés meghatarozésa: a tobbi V4-es orszdgok nem sulyozott atlaga, Magyarorszag kivételével.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat
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21. ABRA
Agazati termelékenység Gsszehasonlitasa

GDP/alkalmazott a régié vizsgalt orszagainak 6sszehasonlitdsaban, 2018-as nominalis adatok alapjan

@ Magyaro. @ Szlovékia @ Csehorsz. Lengyelo. @ Ausztria Németo.
Osszes GDP, Termelékenység?,
Agazat %-a EUR/alkalmazott
| / /|
Feldolgozoipar 18,1 ‘ bt oo !/ o —i
21.667 26.759 32.724 32.825 90.031 99.859
T " FH—o—0—0- ® |
Uzleti szolgéltatasok 10,3 93.875 27.093 31758 32.390 54.378 62.997
Mez6gazdasag és 65 1 @ @ @ @ —
élelmiszeripar ! 12.014 292724 26.894 28.305 44730 47.269
, : ) ° / F—@——
Turizmus 41 13839 16.288 16.707  20.727 37.121 60.484
EpitSipar, 134 1 { 2 @ / / —Q@—
ingatlanagazat ’ 36.369 37.207 53.240 70.485 151196 156.461
Kis- és 1o 1 | @ o T —
nagykereskedelem ’ 19.167 24.044 28.860 30.830 49.365 59.423
Szallitas és 56 1 { @ @ / [—@ |
logisztika ! 292.641 28.238 31195 34.772 54.999 88.399
cT 50 [ { @ @ / —® 1
’ 37.743 44.021 53.364 66.854 98.656 104.440
Kozszfs 8.9 1 . @ o @ —
ozsziera ' 20931 22.653 33517 38021 63716  67.862
| .. / / .
Energetika 4.8 ‘ l /
44176  46.771 63.985 64.876 147.009 190.867
— 0@ @ —0 1
Oktatas 4.5
156147 16.968 17.042 26.451 53.432 56.620
Egészségii 46 | o oo / —&—
geszsegugy ’ 15802 18707 22438 25.061 37.991 51832
Pénziigyi | |
rendszer és 3,6 ‘ @ o o ® ‘
intézményei 46.020 46.460 53.843 77.988 104.293 112.388
l Exportorientélt agazat l Helyi piacra termel6 dgazat l Tamogaté dgazat
1 2017-es adatokat hasznaltunk Lengyelorszag és Németorszag esetében.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat
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Exportorientalt iparagak

Az exportorientalt iparagak olyan arukat és szolgaltatasokat kinalnak,

amelyek viszonylag kdnnyen értékesithet6k az orszaghataron tulra is.

Ezekben az iparagakban a vallalatoknak nemcsak a nemzetkdzi szintéren, de .

sajat piacukon is komoly versennyel kell szembenézniiik, ha egy nemzetkozi

szerepl@ kivanja megvetni a labat az adott régidban. Az exportorientalt 4
iparagakban miikodé vallalatok megfontolhatjak a versenyképességik .
javitasat, ami nemcsak a hatékonysag és a termelékenység javitasat jelenti,
hanem az innovacio és az Ugyfélkdr megismerésének elétérbe helyezését is.

»

4. fejezet \

Feldolgozdipar

A feldolgozéipar Magyarorszagon messze
legnagyobb ipari 4gazata, amely mintegy

18 szazalékkal jarul hozza az orszag GDP-jéhez.

Ez kozel 40 szazalékkal tobb, mint a sorrendben ezt
kovetd épitSipar és ingatlanagazat.’” Az autogyartdk
és beszallitéik altal dominalt feldolgozoipar
2018-ban mintegy 750 ezer munkavallalét
foglalkoztatott, ami az orszag teljes aktiv
munkavallaldi szamanak nagyjabdl 17 szazaléka.’®
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Bar kétségkiviil vannak nagy
multinacionalis véallalatok is, az 4gazatra
jellemzébb a kis, helyi vallalatok
mikodése, altalaban kevésbé
képzett munkaer6t foglalkoztatva,
alacsony beruhazasi szinttel, és
kifejezetten kevés kutatas-fejlesztési
tevékenységgel. Ez a széttagolt
struktura kedvezétlentl hat a
ndvekedésre, hisz a nagyvallalatok
termelékenység szempontjabdl
6hatatlanul jobb teljesitményre
képesek, mint a kisebb piaci
szerepl6k, hisz ki tudjak hasznalni
améretgazdasagossag elényeit, és
t6bbet kéltenek innovéacidraiis.

Attekintés

A magyarorszagi feldolgozéipar
termelékenysége nagyjabodl
megfelel a V4-es orszagok
szintjének, olyannyira, hogy bizonyos
alagazatokban Magyarorszag felll

29. ABRA

is mulja a szomszédos orszagokat.
Az eurédvezeti versenytarsakkal,
kilondsen Ausztriaval és
Németorszaggal dsszevetve azonban
az orszag termelékenysége jelentés
elmaradast mutat: 2018-ban a brutto
hozzaadott érték Magyarorszagon
27 ezer eurd volt, mig az eurézéna
orszagaiban 90-100 ezer eurd. Ez

a kildnbség minden alagban tetten
érhetd.%°

Mas magyarorszagi agazatokkal
ellentétben a 2015 és 2018 kozotti
id6szakban a feldolgozdipar
termelékenysége 2,5 szazalékkal
csokkent. Osszehasonlitasképpen:
ugyanebben azidészakban a V4-es
orszagok feldolgozéiparanak
termelékenysége 0,3-3,6 szazalékkal
nétt, Németorszagé 3,5 szazalékkal,
Ausztridé pedig 2,6 szazalékkal.*° A
magyarorszagi visszaesés nagyrészt
az alacsony iskolazottsagu Uj

munkavallalok munkaba allasanak
tudhato be.

Szerkezetileg a magyarorszagi
feldolgozdipar hasonléan néz ki, minta
t6bbi visegradi orszagban — legalabbis
annyiban, hogy a legnagyobb értéket a
jarmdgyartas termeli. Magyarorszagon
azonban a gyodgyszergyartas és
aszamitdgép, illetve elektronikai
termékgyartas kibocsatasa nagyobb,
mint mas V4-es orszagban, amig
afémfeldolgozas kisebb szerepet
jatszik.*

A feldolgozdéiparon belil is talalunk
termelékenyebb alagakat (22. abra).

A gyégyszergyartas termelékenysége
példaul kozel 50 szazalékkal magasabb,
mint a tdbbi V4-es orszagban. Az
autogyartas, valamint a gumi-, mianyag
és nemfém asvanyi termékek gyartasa
is kivalénak mondhaté. Ezek és a

tobbi alagazat egylttesen azonban az
eurddvezeti atlag alatt teljesit.

A feldolgozéipar termelékenysége alaganként eltérd, de a V4-es orszagokat megel6zi az
autdipar, a gumiipar, és kiilonosen a gyégyszeripar terén

Feldolgozoipar-
ban képviselt
hanyad

Termelékenység

Ezer EUR/
alkalmazott, 2018

Autdipar 40
Fémalapanyagok 23
Gumi, manyag 35

Szamitégépes

elektronika 29
Gépgyartas 26
Gyogyszeripar 60
Egyéb 16

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat
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GVA %, 2018

Osszes GVA  Foglalkoztatas
szerinti szerinti Termelékenységi elmaradas,
részesedés részesedés A lemaradas %-a, 2018
%, 2018 %, 2018 V4 Eurdovezet
20 7,1 -67,4
10 -20,0 -64,6
10 6,9 -49,0
-21,2 -72,5
-7,0 -69,4
46,56 -64,9
17 58 -30,0 -72,0
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Ajarmigyartason belil az els6 6t
vallalat atlagos termelékenysége
négyszer magasabb, mintaz

alagazat tébbi véllalatanak atlaga

23. ABRA

Az egyes alagakon beliil az latszik,
hogy a nagyobb piaci szerepl&k
termelékenyebbek, mint a kisebbek,
Ok termelik a hozzaadott-érték
legnagyobb részét. A jarmlgyartason
belll példaul a legnagyobb 6t

vallalat 4tlagos termelékenysége —
amely egylttesen a teljes alagazat
kibocsatasanak 50 szazalékat teszi ki
— négyszer magasabb, mint az alagazat
tobbi véllalatanak atlaga.*?

Magyarorszag lemaradasa az
eurdzonahoz képest szamos tényezével
magyarazhato (23. dbra). Bar az

agazat dsszesitett beruhazasirataja
meglehetésen magas, ez elsésorban a
nagyvallalatoknak kdszénhetd. A kisebb

vallalatok, amelyek szamossagukban
az dgazat 92 szazalékat teszik ki,
jellemz8en kevés beruhazast hajtanak
végre. Jelentds hatranyt jelent, hogy
Magyarorszagon a feldolgozéipari
munkaerének csak mintegy 1,3
szazaléka végez kutatas-fejlesztési
tevékenységet, mig Németorszagban
ezazarany 5,2 szazalék, Ausztridban
pedig 5,8 szazalék. Végul a magyar
feldolgozdiparban a felséfoku
végzettséggel rendelkezd
munkavallalok alig 15 szazalékat
teszik ki a teljes munkaerének, ami
mind&ssze a fele a Németorszagban és
Ausztridban mért aranyoknak.

A termelékenységbeli kiillonbség amiatt keletkezik, hogy a kisvallalkozasok kevés beruhazast
hajtanak végre, a munkaer6 iskolazottsaga alacsony, és nem végeznek elegendd kutatast és

fejlesztést

Kisvallalkozasok
hanyada,

%, <20
alkalmazott, 2017

Magyaro. 92
Szlovékia 97
Csehorsz. 96
Lengyelo. 93
Ausztria 85
Németo. 80

K+F munkatarsak

aranyaa

feldolgozdiparban,

A feldolgozdiparban
dolgozé dsszes
alkalmazott %-a, 2017

A feldolgozoiparban STEM'
dolgozo, fels6foku végzettséggel
végzettségl rendelkez6k
alkalmazottak
. 100.000 lakosra AP
aranya, . Beruhazasi rata?,
vetitve,
%, 2019 2018 %, 2017
15 1.220
14 1.390
12 1.650
29 2.090
29 2.280
27 2.010

1. Természettudoméanyok, matematika, szamitastechnika, miiszaki tudomanyok, gyartas vagy kivitelezés; felsGfoku tanulmanyok.
2 Targyi eszkdzokre forditott brutté beruhédzés per termelési érték.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat
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A koronavirus-jarvany — a fogyasztoi
kereslet csbkkenése, az alapanyagok
nehezebb beszerzése és a hatarok
lezarasarévén — Ujabb kihivasokat
teremtett a feldolgozdiparban.
Avaltozasok azonban Ujabb
lehet6ségeket is kinalnak. Eurépaban
avilagjarvany hatasara nagyobb
hangsulyt kapott az ellatasi lanc
ellenalloképessége, és ez varhatdan
cstkkenti majd a tavoli orszagokba
torténd kiszervezést, hisza

vallalatok ma mar olyan beszallitékat
keresnek, amelyek foldrajzilag
kozelebb helyezkednek el termelési
kdzpontjaikhoz. A nyugat-eurdpai
export remekdl példazza a magyar
jarmigyartas sikerét (24. abra), csak

24, ABRA

ugy, ahogy mas alagak szerepl6i

is bizonyitotték, hogy megbizhaté
beszallitéi lehetnek nagyértékl koztes
és késztermékeknek.

Magyarorszagot az eur6dvezet
orszagaival 6sszehasonlitva szamos
lehet6séget fedezhetlink fel a magyar
feldolgozdipar szamara, amennyiben
sikerll a termelékenységét és
versenyképességét javitani. A
megfelel6 hangsulyok és intézkedések
elmozdithatnak a magyarorszagi
feldolgozdéipart olyan tevékenységek
iranyaba, amelyek magasabb
hozzaadott értékkel birnak, és ezzel
regionalis, s6t akar globalis vezetd
poziciét is elérhetne.

Magyarorszag a gépkocsi-Osszeszerelés egyik fellegvara, Nyugat-Eurdpaba exportalja készre

szerelt személygépkocsijainak tobbségét

Autdalkatrészek (érték szerint) importként, személygépkocsik (érték szerint) exportként, 2019

Lengyelorszag

Belgium @
Franciaorszag @

Ausztria

Olaszorszag

8%

Spanyolorszag @

Forras: McKinsey elemzés, ENSZ Comtrade
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25. ABRA

A beruhazasok novelése

Afeldolgozdipar termelékenységének
és versenyképességének javitasahoz
beruhazasokra van szilkség. A
névekedést leginkabb 6szténzé
terlletek a kutatés és fejlesztés
(K+F), valamint az egyeslilések és
felvasarlasok (M&A).

Mig a kutatasi és fejlesztési
tevékenységet végz6é munkavallalok
aranyat tekintve Magyarorszag a
V4-es orszagok kozott masodik —
1,3 sz&zalékkal all a csehorszagi

1,5 sz&zalék mogott —, ez joval
elmarad az euré6vezetben mért
szintt6l, ahol példaul Németorszag

A magasabb K+F szintet mutaté orszagok termelékenyebbek

és Ausztria is 6t szazalék felett van.

A McKinsey jarmUipari elemzése
szoros Osszefliggést mutat a K+F
tevékenység és a termelékenység
kozott Eurdpaban (25. dbra). Eszerint
azok az orszagok, amelyek komoly
beruhazasokkal tamogatjak a kutatas-
fejlesztést — példaul Németorszag,
Olaszorszag és az Egyesiilt Kiralysag —,
munkavallalonként sokkal magasabb
hozzaadott-értéket tudnak eléallitani,
mint azok az orszagok — példaul a
visegradi orszagok, a balti allamok

és néhany balkani orszag —, ahol
nagyobb aranyban végeznek kizardlag
Osszeszerelést vagy gyartast.

A K+F munkatarsak aranya és az alkalmazottankénti hozzaadott érték kdzotti 6sszefliggés az autdiparbani, 2016-os vagy a

legutébbiadatok szerint

Alkalmazottankénti hozzaadott érték, EUR 2016

140.000
130.000
120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0

® Fgyesllt Kirdlysag
°
Németorszag
Ausztria?
. P P
° Svédorszag®
Franciaorszag®
b °
(]
Belgium2e@ .
° ® Olaszorszag
[}
e — Az dsszeszerelés, gyartas stb. mellett
- g}/ a kutatés-fejlesztésre is figyelmet
Csehorsza ® Szlovénia fordité orszagok
Sllevild engyelorszag
o :/ . Fékent az
irorszaa? Osszeszerelésre, ) i
g' __ | gyartésraésa ® Horvatorszag
beszéllitasra
C Osszpontositd
orszagok
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i 12 13 14

A K+F munkatarsak arénya a szektor 6sszes foglalkoztatottjabol, %

Megjegyzés: A termelékenység a munkaeré-raforditastol, a tékeraforditastol és egyéb tényezdktdl fligg (tobbek kozétt K+F, tovabbgy(irizé hatdsok, megfelelébb
iranyités, illetve nem mérhets, a munkaerdével és a t6kével Gsszefliggésben nem allé tényezék).
1. A NACE szerinti C29. sz. tevékenységi besorolas: Kozuti jarmi gyartasa.

2. K+F munkatérsak hanyada, 2015.

3.

K+F munkatérsak hanyada, 2013.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat
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A magyar vallalatok 6sztonzése
fuzidkra vagy véllalatfelvasarlasokra
végsd soron nagyobb vallalatok
létrejottét eredményezhetné,

amelyek kés6bb jobb eséllyel

valhatnak regiondlis és globalis
vezetévé. A méretgazdasagossag

és mas elényok kiaknazasaval ezek
anagyobb véllalatok jellemz&en
termelékenyebbek, mint a kisebbek, és
konnyebben képesek attérni magasabb
hozzaadott-érték( tevékenységekre. A
magyarorszagi feldolgozdipar széttagolt
szerkezete azonban akadélyozza ezt a
fejl6dést. A legtobb alagazatban még
alegnagyobb vallalatoknak is legalabb
kétszeres méretlre kellene nénilk

26. ABRA

ahhoz, hogy elérjék a vezetd regionalis
versenytarsak nagysagat.

Az innovacié 0sztonzése

Napjainkban az innovéacio a
versenyképesség egyik meghatarozé
eleme, legyen szé termékfejlesztésrol,
vagy a vasarloi viselkedés
feltérképezésérdl. Az osszefoglaléan
Ipar 4.0-nak vagy 4. ipari forradalomnak
nevezett digitalis technologiak — igy
tobbek kozott az automatizélas, a
dolgok internete, a fejlett analitika

és a prediktiv karbantartas —
nélkuldzhetetlenek a hatékony
innovaciéhoz.

A McKinsey egy korabbi tanulménya
szerint a digitalizalas 2025-re
globélisan akar 16-41 billié

dollar értéket is teremthet

(26. abra). Aki pedig el6sz6r mozdul
alegfontosabb megatrendekkel, az
nagyobb eséllyel részesil ebbdl az
értékbdl. Magyarorszagon azonban
adigitalizacié komoly akadalyokba
Utkdzik. Mivel a visegradi orszagokban
amunkaerdkéltségek jellemz8en
alacsonyabbak, mint Eurépa méas
orszagaiban, igy eddig kevésbé volt
indokolt a digitalizacids beruhazasok
elinditdsa. A magas koltségek és a
hosszi megtérilésiidészak sok magyar
vallalatot tantorit el a digitalizaciotol.

2025-re globalisan 16-41 billié USD 6sszegi értékteremtés varhaté a digitalizalasi és
automatizalasi technol6giakbol

Evi billio USD 2025-re

A gazdasagi hatasok lehetséges terjedelme kategoérianként

_ 8,7_10’8
_ 1,7_6,2

Mobil internet

Felh8alapu technologia

Targyak internete 3,9-11,1

Szaktudast igénylé

- 5’2_6’7
- 177_4’5
- 0’2_1,9

Megjegyzés: A blokklanc nem képezte a jelen elemzés targyat.

munka automatizalasa

Fejlett robotika

Onvezetd és kozel

Onvezetd jarmlvek

B Aisbecsiés M Felss becsiés

Forrés: Alexandre Ménard: How we can recognize the real power of Internet of Things
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A pénzlgyi megtérilésen tul a
digitalizalas szamos egyéb elényt

is teremt. Modern technoldgiak
alkalmazasaval létrehozhatdak

olyan stratégiai gyarak, amelyek
késdbb lancreakcidt inditanak el
azipar egészében. A digitalizalas
kozvetlendl alkalmazhato a vallalat
kutatéasi és fejlesztési programjaiban,
és a konnyebb hozzaférés, illetve
afejlettebb szolgaltatasok révén
hozzajarulhat az tgyfélszerzéshez.
Ezért jelenthet6 ki, hogy azilyen
beruhdzasok szamos olyan médon is
megtérilhetnek, amelyek jelenleg nem
feltétlendl Iathatéak.

A munkaer6 €s a képességek
fejlesztése

A feldolgozdipari munkaerd
készségeinek javitasa szintén kritikus

eleme minden névekedési programnak.

Magyarorszagon az dgazaton belil a
fels6foku végzettséggel rendelkezd
munkavallalék aranya kértlbelll a

fele a németorszagi vagy az osztrak
aranynak.*® Pedig a magasabban
képzett munkaerdre épitve az agazat
elmozdulhatna olyan magasabb
hozzdadott értékd tevékenységek felé,
amelyek az innovacio gerincét alkotjak.

Ez részben elérhet6 azzal, haaz
iskolaskoru fiatalokat mind nagyobb

Esettanulmany

szamban 6szténozzlk arra, hogy
fels6foku végzettséget vagy
szakképzettséget szerezzenek,
kiléndsen a természettudomanyok, a
technoldgia, a miszaki tudomanyok és
amatematika terlletén, vagy a STEM
tudomanyagakban.

Tamogato intézményi keretek
fejlesztése

Afeldolgozdipar sokat profitalhatna

a kedvezd szabalyozdi kdrnyezetbdl.
Specidlis programokkal 6sztonézhetéek
a kutatas-fejlesztési beruhazasok,
valamint az egyetemek és a vallalatok
kozotti szorosabb egylttmikodések,
melyeknek egyforma mértékben

lehet része az oktatasi és a kutatéasi
tevékenység.

Ugyanilyen médon 6szténdzhetd

az 4gazaton bellli szorosabb
egylttmikodés is. Torékorszagban
példaul tdbb mint 220 hazai és
nemzetkozi gyarto részvételével olyan
vilagszinvonalul technolégiai kézpontot
alakitottak ki, amelynek célja az ipari
kibocsatas és a gazdasagi névekedés
fellenditése. A kdzpont részeként
megépllt egy digitalis mintalizem és
egy képzésilétesitmény is, amelyek
évente varhatdan t6bb mint 30 ezer
munkavallalo képzését szolgaljak majd
ki.44

Az Egyesiilt Kiralysag innovacios és kutatasi projektekben

tamogatja az egyetemeket

Az Egyesult Kirdlysagban példaul a kormany 50 millié fontot osztott szét 16
olyan intézmény kozott, amelyek vallaltak, hogy a ndvekedés el8segitésére
egylttmikddést alakitanak ki meghatarozott vallalkozasokkal. Ezek a
programok elsésorban a munkavallaléi készségek fejlesztését tlizték ki célul,
és azt remélték, hogy az allami tamogatas mellé tovabbi 51 millié fontot dssze
tudnak gydjteni maganadomanyokbdl is. Ebbél az 6sszegbdl tobb mint 500
start-up és spin-off cég elinditasat tervezték megvaldsitani, amelyek tobb

ezer munkahelyet teremtenek.*®
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Vr
A magyar

feldolgozoiparban a
fels6foku végzettséggel
rendelkez6é munkavallalék
alig 15 szazalékat teszik

ki a teljes munkaerének,
ami mindossze a fele

a Németorszagban

és Ausztriaban mért
aranyoknak
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5. fejezet

Uzleti
szolgaltatasok

Az uzleti szolgaltatasi agazat a magyar brutté
hozziadott érték (GVA) mintegy 10 szizalékat adja,
és a szektorban foglalkoztatottak ardnya is hasonlo.*®
Bar ebben az agazatban tobbnyire an. szolgaltaté
kozpontok (SSC-k) miikodnek vildgszerte, a piac
szereplGi kozott szamos kisebb vallalatot is talalunk.
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Elemzéslinkben az lizleti szolgéaltatasok
kozé soroljuk az olyan adminisztrativ

és tanacsado szolgaltatasokat, mint az
irodai adminisztracié vagya munkadigyi
szolgaltatasok. Ezek mellett az agazat
részei a tudomanyos, miszaki és egyéb
szellemi szolgéltatasok, példaul a
reklamlgynoki szolgaltatasok.

Attekintés

2018-ban az lizleti szolgaltatd
vallalatok Magyarorszag brutté
hozzaadott értékébdl nagyobb
aranyban részeslltek, mint mas V4-es
orszagokban, és ez az arany éppen
csak elmaradt az euréovezeti atlagtol.
Afoglalkoztatasi szamok is magasak,
azonban az dgazat termelékenysége
elmarad mas visegradi orszagokétol és
az eurddvezet orszagaitél is.*”

Atermelékenység a valamivel
magasabb munkavallaléi kdltségek, a
fels6foku végzettséggel rendelkezék
alacsonyabb aranya és az alacsony
automatizaltsagmiatt viszonylag
alacsony. A szektor azonban
lathatoan zarkézik fel mind a V4-es

27 ABRA

szomszédaihoz, mind az euréévezethez.

A 2015 és 2018 kozotti id6szakban az
agazat termelékenysége atlagosan 7,7
szazalékkal n6tt évente, szemben a
visegradi orszagok 2,0-6,1 szazalékos
és az euréodvezet 1,2 szazalékos
atlagaval.*®

Az dgazat er6sen téredezett és
széttagolt a kllénbozd szolgaltatasi
tertletek kozo6tt. A legnagyobb terilet a
szolgéltaté kdzpontok (SSC-k) terllete,
amely az 4gazatban dolgozék 15
szazalékat foglalkoztatja, és viszonylag
homogén, gyorsan ndvekvd szegmenst
alkot. A szolgéltaté kdzpontokban
foglalkoztatottak szama 2015 és

2019 kozott atlagosan tébb mint 13
szézalékkal n6tt, felilmulva ezzel a
legtébb V4-es orszag ndvekedését,

és 2019-re elérve a 70 ezer
munkavéllalét.*®

Ezek a kdzpontok a Magyarorszagra
aramlo kulféldi mikodétéke-
befektetések (FDI) egyik legfébb
célpontjat jelentik. Csakugy, mint a
kozép- és kelet-eurdpai régidban
altaldban, Magyarorszagra is szamos

jelentés multinacionélis munkaadé
érkezett azzal a céllal, hogy SSC
Okoszisztémakat alakitson ki viszonylag
alacsony mikddési koltségekkel,
magasan képzett munkaerdvel, és
megbizhaté infrastruktdrara épitve.

2019-re mar tobb mint 160 SSC
mkodott az orszagban.’° Ezek a
koézpontok nemzetkdzi nagyvallalatok
szolgéltatasi kdzpontjaként
m(ikddnek, és példaul olyan back-
office tevékenységeket végeznek,
mint a szamvitel és a bérszamfejtés.
Alétrehozott munkahelyek mellett az
SSC-k altal kinalt el6nyok kozé tartozik,
hogy fellenditik a keresletet mas
agazatok, els@sorban az informaciés
és kommunikacids technoldgiai
szolgéltatdk, az épitbipar és a tavkozlés
irant.

E ndvekedés ellenére az SSC-k
foglalkoztatasi szintje 2020-ban

még mindig alacsonyabb volt,

mint Lengyelorszagban vagy
Csehorszagban, ami egyértelm(ien
kiaknazatlan lehet&ségekre utal

(27. &bra).

A magyarorszagi SSC szektor gyors iitemben névekszik, és tovabbi lehetGségek adédnak a
lengyelorszagi és csehorszagi foglalkoztatasi szint elérésére

Az SSC agazat foglalkoztatasi aranya
2019, %

2,4
O
Lengyelorszag
2,0 330.000 Csehorszag
112.000
1,8
Magyarorszag
1,6 Romania 79700
131.000 ‘ Szlovékia
14 37.000
1,2
1,0
4 5 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16

A buborékok mérete az SSC alkalmazottak szamat (ezer) jeldli

Az SSC agazatbeli foglalkoztatas novekedési rataja

CAGR, 2015619, %

Forras: McKinsey elemzés, ABSL: EMEA’s Business Services Landscape, ABSL: Europe’s Business Services Destinations
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A létrehozott munkahelyek
mellett az SSC-k altal
kinalt el6nyok kozé
tartozik, hogy fellenditik
a keresletet mas agazatok,
elsGsorban az informacios
és kommunikaciés
szolgaltatok, az épitSipar
és a tavkozlés irant
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85%-a

amagyar SSC-knek mar hasznalt
valamilyen automatizalast 2019-
ben, szemben a két évvel korabbi
40%-Kkal

66

Az SSC-k terjeszkedésének hatasara
azonban a képzett munkavallalokért
folyd verseny kiélesedett, és a
munkaerékoltségek is néttek. 2017
és 2019 kozott Magyarorszagon a
munkaerékaoltségek évente tébb mint
10 szazalékkal emelkedtek,’ és ez
atendencia valészinlleg 2020-ban

28. ABRA

is folytatodni fog. Mikozben ezek

a koltségek tovabbrais alig felét
teszik ki a nyugat-eurdpai és észak-
amerikai koltségeknek, az orszag
versenytarsaihoz képest ma mar
magasabbnak mondhatdak

(28. abra).

A magyarorszagi fizetések valamennyivel magasabbak, mint a
V4-es és egyéb vizsgalt orszagok t6bbségében

Alacsonyabb beosztasu alkalmazott bértartomanya a pénziigyi és szamviteli

agazatban, Ezer EUR per év, 2019

Magyarorszag
Szlovékia
Csehorszag
Lengyelorszag
Bulgéria

Romania

A Kozép-Kelet Eurépa 6
orszaganak atlaga

Forras: ABSL: EMEA’s Business Services Landscape

A ndvekvé munkaerékdltségek
hatésa pedig egyértelmien érezheté.
A Nemzeti Befektetési Ugynokség
(HIPA) és a Magyar Szolgaltatoipari
Outsourcing Szovetség (HOA) 2019-
es felmérése ramutatott arra, hogy
az orszagban m{kddé szolgaltatd
kozpontok korilbelll 25 szazaléka
az adott évben a tranzakciondlis
tevékenységének legalabb egy
részét mas orszagba koltdztette. A
megkérdezettek 62 szazaléka ezt
alépését a kdltségekkel indokolta,
52 szazalékuk termelékenységi

és hatékonysdagi problémakra
hivatkozott, mig 38 szazalékuk
emlitette a munkaerd hianyat. Ezeket
atevékenységeket komplex, magas
hozzdadott értékd tevékenységekkel
helyettesitették.5?

10-14
13-16

12-16

A foglalkoztatéasi migracio mellett a
megnovekedett munkaerdkoltségek is
az automatizalas mellett szélnak, ami
ugyanakkor csokkenti a foglalkoztatast.
Azokat a feladatokat, amelyeket
kordbban emberek végeztek — példaul
a bérszamfejtést vagy rutin beszamolok
elkészitését —, ma mar egyre
gyakrabban (részben) szamitogépek
végzik. A HIPA- és a HOA-felmérésre
adott valaszok is azt mutattak, hogy
2019-ben a magyarorszagi SSC-k
mintegy 85 szazaléka hasznalt
valamilyen automatizalast, szemben

a két évvel korabbi 40 szazalékkal.

A robotizélt folyamatautomatizalas
esetében avélaszadodk a valtas
elsédleges okaként a nagyobb
hatékonysagot jel6lték meg, mintegy
kétharmaduk a kdltségmegtakaritast is
emlitette.®®
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70%-a

amagyar Uzleti szolgaltatd
kdzpontoknak bels szolgaltatd
kozpont, Lengyelorszagban ez az
arany alig egyharmad

29. ABRA

Az dgazat jov6beni fejl6dése
szempontjabdl kritikus szempont,

hogy Magyarorszagon az Uzleti
kdzpontok kdzel 70 szazaléka
ugynevezett belsd szolgaltatd kdzpont,
mig Szlovakiaban ez az arany csak
Otven szazalék, Lengyelorszagban
pedig alig egyharmad (29. abra).

Mivel a szolgaltatd kdzpontok a
kiszolgalt vallalat leanyvallalatai,
végezhetnek lzleti szempontbdl
kritikus tevékenységeket anélkil, hogy
biztonsagi kockazatot jelentenének.

A harmadik felek altal mikddtetett
Uzleti kdzpontok viszonylag alacsony
aranyaaztis jelenti, hogy a belsé tudas
felhalmozéasa és a bels6 képzések
segitik a szolgaltato kozpontok szakmai
kapacitasanak fejlesztését, mikozben
megvédik ket a piaci volatilitastél. Aza
stabilitas és pozicid, amit egy nagyobb
vallalat hattere biztosit, hozzajarulhat

a jov8ben ahhoz, hogy a magyar
szolgaltaté kdzpontok tudasigényesebb
kompetenciakdzpontokka (CoC-k)
alakuljanak.

A véltozasok, amiket a COVID-19-
jarvany el6idézett, feltehetdleg
lehetéségeket is teremtenek majd az
lUzleti szolgéltatasi &gazat szamara,
amint a kdzvetlen sokkhatas elmdulik. A
karantén egyik kézzelfoghaté véltozasa
lett az otthoni munkavégzés gyors
elterjedése. A tavoli munkavégzés
kényszer(i megtapasztalasa
megkdnnyitheti a vallalatoknak
bizonyos folyamatok kiszervezését,
ndvelve ezzel a szolgaltatoé kdzpontok
iranti keresletet.

Atavmunka és arugalmas munkaidé
elterjedése révén néhet a szolgéltato
kozpontokban foglalkoztathatd
potencialis munkaeréallomany, példaul
azaltal, hogy azoknak is elérhetévé
valik a teljes vagy részmunkaid8s
foglalkoztatas, akik csak otthonrdl
tudnak dolgozni. A pandémia
gazdasagi koltségei miatt ndvekvd
munkanélkiliség szintén kiaknazhaté
toborzasi forras lehet a szolgaltatéd
kdzpontok szamara. Mindezen hatasok
egylttesen csokkentik a nbvekvd
munkaerékoltségekbdl eredd nyomast.

A magyarorszagi iizleti kozpontok legalabb 69%-a bels6 SSC, ily médon idealisak az érzékeny

iizleti informacidk kezelésére

Foglalkoztatasi struktira kdzpont tipusonként, Szazalék, 2019

Magyaro.

Szlovékia

Csehorsz.

Lengyelo.

Bulgéria

Romania

Il Megosztott szolgaltatasi kézpont /

Megosztott Uzleti kdzpont

“orras: ABSL: EMEA’s Business Services Landscape

B Informatikai kézpont [ K+F kézpont

- K

o« I

Hibrid [ Uzleti folyamatok kiszervezése (kiils6)
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tenyezo

- aberuhazasok novelése és
amunkaerd fejlesztése amely
segitheti a szolgaltato kdzpontok
kivalosagi kdzpontta fejlédését

Avilagjarvany negativ hatasai mellett
az Ugyféligények folyamatos valtozasa
is komoly lehet8ségeket jelent az

Uzleti szolgaltatasi agazat szamara.

A multinacionalis véllalatok egyre
gyakrabban dontenek tgy, hogy a
specialis készségeket és képességeket
igényl8 Osszetett szolgaltatasaikat
kiszervezik. Ez pedig lehet8séget kinal
Magyarorszagnak arra, hogy olyan
tudasintenzivebb kivaldsagi kdzpontokat
hozzon |étre, amelyek 6tvozik a meglévd
szaktudast a multinaciondlis véllalatok
,hozott” know-how-javal, és igy
alkalmassa valnak magasabb értéket
termeld, jobban fizetett munkahelyek
teremtésére.

Ezen kihivasok és lehetségek
megragadésaval Magyarorszag

Uzleti szolgaltatasi agazata

valéban névekedési palyara allhat.

Ezt alapvet6en két tényezé —a
beruhazasok novelése, valamint a
munkaerd és a képességek fejlesztése
— segitheti azzal, hogy lehetévé teszi

a szolgéltato kozpontok kivaldsagi
kozpontta fejl6dését.

A beruhazasok novelése

A magasabb munkaerékoéltségek és az
automatizalas terjedése miatt az Gzleti
szolgaltatéasi agazat Magyarorszagon
is valészindleg el fog mozdulni a
kivalésagi kdzpontokra jellemz8
komplex, magasabb hozzaadott értékd
tevékenységek iranyaba.

68

A sikerhez alapvet6 lehet, hogy egyre
tébb multinacionalis véllalat déntson
ugy, hogy sajat beruh&zassal olyan
értékndveld tevékenységet végzo
kozpontokat |étesit az orszagban, mint
példaul a back-office szolgaltatasi
kozpontok.

Ehhez az els@ Iépés egy olyan célzott
értékajanlat kialakitasa lehet, amely a
magyar er8sségeket hangsulyozza. A
kormany jelenleg is egy sor, a Nemzeti
Befektetési Ugynskség promaécids
kiadvanyaban népszerisitett
visszatéritendd és vissza nem téritendd
Osztonzével igyekszik ezt elsegiteni. A
Magyar Szolgéltatoipari és Kiszervezési
Szovetség (HOA) is minden évben
megjelentet egy olyan tajékoztatd
flzetet, amely a kiszervezési piac
jelenlegi és potencialis szerepl&it
célozza meg.

Ezeket az 8sztonzbket tamogathatna
egy koncentraltabb kommunikéaciés
stratégia, amely kiemelné azokat
avonzo nemzeti jellemzéket, mint

az ICT-szakemberek magasabb
aranyavagy az egyetemekkel valo
egylUttmdkodés lehetésége. A
programok akar énkorméanyzati szinten
is megvaldsithatéak, ha a varosvezeték a
helyi elényok kihangsulyozasara aktivabb
szerepet vallalnak a halézatépitésben,
vagy gyakrabban vesznek részt
konferenciakon. A hatalmas projektek
helyett az értékajanlatok olyan tartés
beruhazasokat célozhatnanak meg,

~
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amelyek hatékony, 20-30 8s, kdzepes
méret( kivaldsagi kdzpontokat hoznak
létre.

Csehorszagban példaul készpénz- és
adokedvezményeket nyujtanak a
szoftverfejlesztési szolgaltatdknak,
akik az orszagban kiemelt
fejlesztésitertiletnek minésiinek.5*
Hasonléképpen, Lengyelorszag is
célzott 6sztonzéket kinél alegalabb
35 munkahelyet [étrehozd K+F
kozpontoknak.®®

A munkaer6 és a képességek
fejlesztése

Ahhoz, hogy a magyarorszagi
szolgéltatékdzpontok kivaldsagi
kbézpontokka alakulhassanak at,
olyan munkahelyeket teremtve,
amelyeket nem lehet kdnnyen
kivaltani automatizalt folyamatokkal,
Uj készségekre és képességekre lehet
szUkség. Ezek a készségek olyan
tertletekhez kapcsolédnak, mint a
grafikai tervezés, a szoftverfejlesztés
vagy a matematikai modellezés. Egy
olyan szolgaltatokdzpont példaul, ami
jelenleg alapszint(i adatszolgaltatast
kinal —ami nagymértékben
automatizalhaté —, a hosszu tavu
fennmaradas érdekében ki kell, hogy
bévitse a kinalatat. A legkézenfekvébb
megoldas az lenne, ha 8sszetett big
data-elemzést is nyujtana, amelyre
tdmaszkodva az tigyfelek kritikus
dontéseket is meghozhatnak.
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A modern készségek fejlesztése
érdekében megfontolandd az
intenzivebb egytttmikddés a
vallalatok és a kdzép-, illetve fels&foku
intézmények kozott. Magyarorszagon az
SSC-k mar kozel kétharmada mikddik
egyUtt tudomanyos intézményekkel
(30. abra), de az egytttmikodések
hatékore tovabb mélyithetd. Az oktatési
intézményeknek érdemes lehet
biztositani, hogy tanterviik — tébbek
kozott célzott képzési programok
inditasaval — megfeleljen amodern
szolgéltaté kdzpontok igényeinek. Egy
ilyen egylttm(kodés egyrészt segitené
a hatékonyabb munkaer6-toborzasi

30.ABRA

folyamatot, masrészt az egyetemeken
az oktatasi folyamatba épitett
szakmai kultura és toborzési eljaras
részét képezhetné Magyarorszag
értékajanlatanak, amellyel t6bb
céget vonzana az orszagba. Tagabb
értelemben azilyen partnerségek
felkészitik a munkavallalék kovetkezd
generaciojat akar osszetettebb
back-office folyamatok kezelésére is,
olyan tehetségbazisok kiépitésével,
amelyek specialis, stratégiailag fontos
készségekkel rendelkeznek, s mindez
végsd soron segithetné az 4gazat
fenntarthaté ndvekedését.

A magyarorszagi SSC-k t6bb mint 60%-a oktatasi

intézményekkel folytat egyiittm

tikodést annak érdekében,

hogy tehetséges munkatarsakat képezzenek és vonzzanak be

tarsasagukhoz

Az oktatéasi intézményekkel egylttm(ikodé magyar SSC-k aranya

] FelsGoktatasi intézményekkel folytatott ~ 4(0%
egyUttm(kodés
] Fels6foku és kézépfoku oktatasi 21%

intézményekkel folytatott egyuttmikddés

] Kozépfoku oktatasi intézményekkel 2%
folytatott egytittmikodés
Nem folytat egytittm(ikodést 37%

“~

Forras: HIPA, HOA : Business Services Hungary 2019

Esettanulmany

Lengyelorszag jé ideje a szolgaltaté kézpontok
paradicsomaként hirdeti magat

Minddssze egyetlen év alatt a kilféldi SSC-beruhazasok révén a szektorban
alkalmazottak szama 142 ezerr6l 177 ezerre emelkedett, ami tobb mint 20
szazalékos novekedés. Ezt Ugy érték el, hogy nagyvarosaikat és az orszag
egészét is aktivan hirdették a befekteték felé. A kormanyzat és a helyi
szervezetek célzott kampéanyokat inditottak, amelyek kihangsulyoztak
Lengyelorszag erejét az SSC-szektorban. A lengyel szolgaltatékdzpontok
vezetdirendszeresen részt vesznek olyan szervezetek hivatalos és informalis
rendezvényein, mint az Uzleti Szolgaltatasi Vezeték Szovetsége (ABSL).%
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6. fejezet

Mez6gazdasag és
élelmiszeripar

Kival6é mingségii szant6foldi teriiletei

révén Magyarorszag hagyomanyosan ergs
mezbgazdasaggal rendelkezik. A GDP-hez és a
munkahelyteremtéshez torténé hozzajarulasa
mellett fontos szerepet jatszik az iparilag
kevésbé fejlett teriiletek fejlédésében.
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0,5%-0s

szektor szintl hozzajarulasa

a GDP-hez, amelybél 4,3%-
otandvénytermesztés és az
allattenyésztés, atobbit pedig az
élelmiszeripar teszi ki

72

Ugyanakkor a hagyomanyos
féldmivelési és allattenyésztési
modszerek gyakran visszavetik az
agazatot: a gazdak altalanossagban
véve vonakodnak atvennia modern
mez6gazdasagi modszereket,
kulondsen a digitalis technoldgiakhoz
kapcsolodokat, igy az agazat
termelékenysége az eurddvezeti
orszagokétdl elmarad. A szektort
ugyan egyel6re kevésbé terhelte meg
a COVID-19-jarvany, am a hosszu tava
hatds még nem ismert.

Agazati elemzésiinkben
bemutatjuk a névénytermesztést
és az allattenyésztést, valamint az
élelmiszeripart.

Attekintés

Magyarorszagon a mez8gazdasag
és az élelmiszeripar az orszag GDP-
jéhez mintegy 6,5 szazalékkal jarul
hozza, melybdl a ndvénytermesztés
és az allattenyésztés korilbelll 4,3
szazalékot tesz ki, a tébbit pedig

az élelmiszeripar. Orszagos szint(
foglalkoztatési aranya hasonld.%”

A magyarorszagi foldmdvel8k és
allattenyészték termelékenyebbek,
mint mas V4-es orszagokban, viszont

— ugyanugy, mint méas agazatokban

— elmaradnak az eurddvezet
termelékenységétdl, egyes esetekben
tobb mint 40 szazalékkal is (2018-

as adat). Kozelebbrél megvizsgalva
egyes terileteken, mint példaul a
baromfitenyésztés és a blzatermesztés
termelékenysége megfelel az
euréovezeti normaknak, mig méas
tertleteken, f6leg atej, atojas ésa
gylumolcsfélék tekintetében igen nagy a
lemaradés.5®

Atermelékenységi lemaradas tébb
tényezd kdvetkezménye. Ezek kozll
alegfontosabbak a kdvetkezék: a
terménymixen belll az alacsonyabb
értékd terményekre torténé
dsszpontositas, a kisebb gazdasagok
és tenyésztelepek magas szama,

amelyek miatt a méretgazdasag
el6nyeit nem tudjak kihasznalni,
valamint a modern technoldgiak nem
elégséges alkalmazasa.

A magyarorszagi élelmiszeripar
termelékenysége mind a V4-es
orszagok, mind altalanossagban az
eurdovezet mogott marad.®® A probléma
gyOkere a beruhazasok alacsony
szintje (klldnosen az automatizalas és
egyéb modern technoldgiak hianya),
az alacsony méretgazdasagossag,
valamint az alacsony vertikalis
integracio és egyuttm(kodés (e.g.,
novénytermesztés és feldolgozdipar).

Més iparagaktél eltér6en a COVID-
19-jarvany csupan kisebb ellatasi
fennakadésokat okozott 2020 elején-
kbzepén, és korlatozott hatassal volt

a keresletre. Kbzép- és hosszu tavu
véaltozasok valészinlsithet6k, mivel a
vallalatok és a kormanyok a hosszabb
tavu ellatasilancokkal kapcsolatos
nagyobb ellendlloképességre
torekszenek. Emiatt dtalakulnak az
agrarkereskedelmi sémak, és nagyobb
hangsuly helyez&dik a helyi termelésre,
aminek kdvetkeztében néhet a belfdldi
kereslet, és csOkkenhet az export.

A jarvany miatt kialakult Uj
magatartasformak a mezégazdasagra
is hatassal vannak, kiilénosen

abbdl a szempontbdl, hogy egyre
nagyobb azigény a digitalis és az
online eszkdzdk hasznalatara. Egy
nemzetkdzi McKinsey-felmérés
szerint a valaszadok kozil az eurdpai
gazdalkodoknak az a hanyada, akik
digitalis beszerzési csatornakat
vesznek igénybe, 2019 és 2020
kozott megduplazédott, nagyjabdl
egyharmadrol tébb mint kétharmadra
novekedett.®° A fejlett technoldgiak
névelhetik az atlathatésagot a
mez8gazdasagi ellatasilanc mentén,
amellyel nd az élelmiszerbiztonsag, és
az élelmiszergyartok termelékenysége
is.
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A fejlett technolégiak novelhetik az
atlathatésagot az ellatasi lanc mentén,
amellyel n6 az élelmiszerbiztonsag és az
iszergyartok termelékenysége is
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Novénytermesztés

Magyarorszagon a gazdasagok
termelékenysége altalanossagban véve
magasabb, mint ami a V4 orszagokban
(kllonosen Lengyelorszagban)
tapasztalhatd, viszont mind a
termelékenység, mind az értékteremtés
tekintetében elmarad szamos
euréovezetbeli orszagétol. A donté

31. ABRA

fontossagu kiilonbség a terménymix
Osszetétele (31. dbra). 2018-ban a
kdzepes és magas értékd termények a
magyarorszagi szantéfoldek

6,2 szazalékan teremtek, amivel
csupan kicsivel jart el6bbre a V4-es
orszagoknal (4,2 szazalék), de béven az
euréovezet 22,4 szazalékos atlaga alatt
maradt.

Magyarorszagon a terméfoldek kisebb hanyadan termesztenek
magas és kozepes értékii terményeket, mint az euré6vezetben

bontasban
Az Osszes szazaléka, 2018

Nagyérték( termények

Zoldségek: kaposzta, répa, karfiol,
uborka, paprika, péréhagyma, salata,
spendt, paradicsom, stb.

Magyarorszag

Kozepes értékl termények
Az bsszes szazaléka, 2018

I ¢ 7
19.5

Gylimdlcsok: sargabarack,
alma, eper, cseresznye, szilva

F&termények

Gabonak: buza,

napraforgé mag, repce, arpa Magyarorszag

Egyéb fétermények: burgonya

V4-es orszagok

V4-es orszagok

A termények szant6fold szerinti ardnya, a termények értékkategoriai szerinti

Euréovezet

A termények értékteremtés szerinti részesedése a termények értékkategoriai szerint

Eurdovezet

Forras: McKinsey elemzés, Food and Agriculture Organization of the United Nations
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A magas és kozepes értékd
termények — kaposzta, sargarépa,
karfiol, uborka, 6szibarack, alma,
eper, szilva — termesztése joval
magasabb hozzaadott értéket hoz |étre
hektaronként. Ennek megfelel6en

az alacsony érték( termények,

mint példaul ablza, az arpaésa
burgonya, a hozzaadott értéknek
minddssze 40 szazalékat teszik ki
(eurdban szamitva) az eurdovezet
novénytermesztésének annak ellenére,
hogy az eur6dvezet mezégazdasagi
terlleteinek 77,6 szazalékat foglaljak
el. Magyarorszagon, ahol az alacsony
érték( termények a szantéfoldeknek
még ennél is nagyobb hanyadéat (93,8
szazalék) fedik le, az aszimmetrikus
terménymix jelent6s mértékben
korlatozza a termelékenység
névekedését.

32. ABRA

A terménymixszel kapcsolatos
problémat sulyosbitja az egyes
termények 6sszességében véve gyenge
hozama (hektaronként termett suly)
(32. &bra). Magyarorszag jo
eredményeket mutat fel bizonyos
terményeket tekintve — napraforgd,
repce —, melyeknek terméshozama
tllszarnyalja az euréovezet atlagat.
Azonban elmaradas tapasztalhaté a
blza és a kukorica esetében, mely
utébbiakat egylittvéve az orszag
szantoteriletének koriilbelll felén
termesztik. A magas érték( termények
— paradicsom, kaposzta, sargarépa

— tekintetében a hozamelmaradas az
eurdodvezethez képest még nagyobb.

A kozepes és magas értékii termények terméshozama alacsonyabb Magyarorszagon

Terméshozam; Ezer hg/ha, 2018-as adatok

Kozepes értéki

F& termények termények

Napra- Repce
Buza Kukorica  forgémag mag Sz616 Alma

Magyaro. 51 84 30 30 82 212
V4-es orsz. 47 68 23 31 65 221
Eurédvezet 53 94 20 27 85 299

[ Egyformavagy magasabb termelékenység
az Euréovezethez képest

Forras: McKinsey elemzés, Food and Agriculture Organization of the United Nations

Magas értéki termények

Séargarépa,
Paradicsom Ké&poszta fehérrépa
818 212 379
497 387 343
2.222 342 479

Bl Jelent8sen alacsonyabb
termelékenység az Eurédvezethez képest
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Magyarorszag szamara a
mez8gazdasagi szantoterilet a
természet ajandéka: dsszterlletének
korllbelll 47 szazalékat teszi ki a tdbbi
V4-es orszagra jellemz8 32 szazalékhoz
és az eurdovezetbeli 27 szézalékhoz
képest. Az orszag azonban f6leg az j
technoldgiak lassu adaptacioja miatt
marad el (33. dbra).

Magyarorszagon a gazdasagok atlagos
mérete korllbelll kilenc hektar, kisebb
mint tiz nagyvéarosi haztomb, ami az
euréovezetbeli gazdaséagok atlagos
méretének nagyjabdl egyharmada. A
V4-es orszagok atlagban 76 hektaros
gazdasagai a magyarorszagiaknal
nyolcszor nagyobbak. A kisbirtokok
altalanossagban kevéshé
termelékenyek, mint a nagyobbak,

és altaldban nem rendelkeznek a
gépek vagy egyéb modern eszkdzok
beszerzéséhez sziikséges beruhazasi

33.ABRA

er6forrasokkal, amivel fokozhato a
hektaronkénti terméshozam és az egy
munkaodrara juto termelési eredmény.

Ugyan Magyarorszag a
m(itragyahasznalat tekintetében

alig van lemaradasban a tébbi

V4-es orszaghoz és altaldban véve

az eurédvezethez képest, az egyéb
modern gazdalkodasi médszerek
tekintetében nagyobb a lemaradas.
Magyarorszagon példaul a szantéfoldek
mindossze harom szazalékat ontozik, az
eurodvezetben viszont nyolc szazalékat.
A széarazsagok egyre altaldanosabba
valnak globalis viszonylatban és
Magyarorszagon egyarant, emiatt a
jovében még fontosabb szerepet t6lt be
az 6ntbzés.

A gazdasagokban a géphasznélat sem
kielégité mértékl: Magyarorszagon
mind&ssze 28 traktor jutott ezer

hektar szantéfoldre, amia V4-es
orszagok atlaganak kevesebb mint
fele, az euréovezeti atlagnak pedig
kevesebb mint egyttéde. Az Giveghazak
mez6gazdasagi eszkdzként szinte nem
is léteznek Magyarorszagon.

Magyarorszagon — csakugy, mint
V4-es szomszédainal — nagyon
lassan vezetik be alegljabb
névénytermesztési technoldgiakat is.
A preciziés gazdalkodas, a talajallapot-
érzékel6k, tovabba a digitalis
gazdéalkodas-iranyitas —az egyéb
fejlett eszkdz6k sordban — figyelemre
mélté fejl6dést eredményeznek
amodern nemzetgazdasagok
tobbségében. Magyarorszagon
azonban még szélesebb kor(
bevezetésre varnak, habar
megkezd8dtek az eréfeszitések az
adatanalitika bevezetésére.

Magyarorszag kedvezé bels6 adottsagokkal rendelkezik, de nem méretgazdasagos, és jelentGs
lemaradasban van a f6bb technolégiak tekintetében

Bels6 adottsagok
(dgazatspecifikus jellemzdk)

Premodern és zold forradalom

Szantofold Méretgazda- Ontozott

aranya sagossag foldteriiletek Mitragya

Az bsszes Gazdasagok aranya hasznalata
foldterdilet atlagos mérete,  Szantéfoldek Kg/hektar

%-a, 2017 hektar, 2013 %-a, 2017 szantéfold, 2017

Magyaro.

V4-es orsz.

Eurdovezet

I Jobb helyzet az Euréévezethez képest

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat, Food and Agriculture Organization of the United Nations

76

Modern mez6gazdasag

Géphasznalat

Traktorok/ .
1.000 ha Uveghazak aranya
szantofold, a szantotertiletbdl
2009 %, 2018

0,003

147 0,320

B Lemaradés az Eurédvezethez képest
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1/3-at

teszi ki a baromfiallomany
amegtermelt értéknek

Allattenyésztés

Magyarorszag allattenyésztési

agazata eklektikus allomanymixet
mutat a tébbi V4-es orszagéhoz vagy
az eurddvezethez képest (34. 4bra).

A baromfidllomany a termelt érték
hozzavetblegesen egyharmadat teszi
ki, ami dupldja a V4-es orszagok és
haromszorosa az eurddvezet atlaganak,

34.ABRA

Magyarorszagon hangsulyosabb a liba-, kacsa- és sertéstenyésztés, mint a tobbi visegradi
orszagban és az euré6vezetben

Termelési értékhanyad,

%, 2018

21

3

Magyarorszag V4 Magyarorszag kivételével
1
5 10

7 17

33 \
18

J ) /

7 04 ;"
B saromfi M Sertés M Marha Egyéb allatok M Tejtermék

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

A mix Osszetételét tovabb

vizsgalva megfigyelhetd, hogy a
sertéséallomany is némileg tulsulyban
van Magyarorszagon a tébbi V4-es
orszaghoz vagy az eurdédvezethez
képest. Masrészt avagémarha és a
tejhasznu szarvasmarha tenyésztési
hanyada a V4-es orszagok és az
eurodvezet atlaganak hozzavetélegesen
felét teszi ki.

a baromfitenyésztés f6 mozgatérugojat
pedig a magas érték( szarnyasok

— liba, kacsa — jelentik. Csakugyan,
Magyarorszag 2018-ban az eurdpai
kacsahus korulbelll 18 szazalékat,

az eurdpai libahus kortlbeldl

40 szazalékat szallitotta.

Euréovezet

5 12

Tojas Egyéb termékek

Az dgazat termelékenységi ratai
megkdzelitéleg tikrézik az agazati
részesedést. A baromfi és a sertés
2018-ban magasabb termelékenységet
mutatott a hasitott stlyra esé hozam
tekintetében a V4-es orszagok és

az eurddvezet atlagahoz képest,

mig a szarvasmarha-allomany
termelékenysége elmaradt

(35. &bra). A magyarorszagi
tejgazdasagok termelékenysége
magasabb volt, minta V4 és az
euréovezet atlaga, de a tojas esetében
joval alatta maradt.
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35. ABRA

Magyarorszag jol teljesit a htsipari termelékenység tekintetében, de a tojastermelésben

lemaradas tapasztalhat6

Termelékenység az eurddvezet szerinti dsszehasonlitasban

Baromfi — Baromfi —

csirke kacsa

0,1 gramm/allat 0,1 gramm/allat

Magyaro.

V4-es orsz.

Euréovezet

Sertés Marha
Hektogramm/ Hektogramm/
allat allat

| Egyforma vagy magasabb termelékenység

az Eurddvezethez képest

Forras: McKinsey elemzés, Food and Agriculture Organization of the United Nations
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Ugyanugy, mint a névénytermesztés
esetében, améretgazdasagossag
hianya a magyarorszagi éllattenyésztés
teljesitménynodvelésének akadalya.
Példaul az egy tenyésztelepre jutéd
marhacsorda atlagos egyedszama

42, mig ez a szam 95 egyed
Németorszagban és 61a tobbi

V4-es orszagra vetitve.®' A magyar
allattenyészték altalanossagban

véve a gépberuhazasok; illetve az (j
technolodgiak — példaul az automatizalt
fej6rendszerek vagy alegeltetés
nyomon kdvetésének és elemzésének
— alkalmazéasa tekintetében is
lemaradasban vannak V4-es orszagbeli
és eurdovezetbeli kollégaikhoz képest.

Elelmiszeripar

Magyarorszagon nemrégiben komoly
élelmiszeripari termelékenységjavulas
volt tapasztalhato: 4,7 szazalék éves
novekedés a 2015-2018 kdzotti
id6szakban. A termelékenység

Tej (tehén)
Hektogramm/

Tojas
100 miligramm/

allat évente allat évente

141.699

169.170

B Jelentssen alacsonyabb termelékenység
az Euréovezethez képest

azonban még mindig a V4-es orszagok
atlaga alatt marad, és Iényegesen
alacsonyabb az eurédvezet atlaganal.
2018-ban az 4gazat termelékenysége
Magyarorszagon 19 ezer eur6 volt
alkalmazottanként, ehhez képest
Csehorszagban — a V4-es orszagok
legjobban teljesité tagja esetében — ez
az adat 32 ezer eurd, az euréovezetet
tovabb vizsgéalva pedig 75 ezer

eurd Ausztridban, és 117 ezer eurd
Hollandiaban.5?

Atermelékenység elmaradésa
egyértelminek bizonyult majdnem
minden alszektor tekintetében

(36. abra). Egyes terlleteken — pl.

allati takarmany, malomipari termékek
— Magyarorszag egyenlé vagy jobb
teljesitményt nyujtott a V4-es orszagok
o0sszehasonlitasaban, viszont 2018-ban
atermelékenység altalanossagban jéval
az eurodvezeti normék alatt maradt.
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36.ABRA

Magyarorszag a tobbi orszagnal kevésbé termelékeny a legt6bb {6 élelmiszeripari alagat tekintve

Termelékenység az eurddvezet szerinti 6sszehasonlitasban

Termelési érték/alkalmazott,
Ezer EUR/alkalmazott, 2018

Egyéb

Pékaruk és Malomipari élelmiszer-

Allati liszttartalmt  Gyumolcs, termékek, ipari

Hustermékek Italok takarmany termékek z6ldség Tejtermékek  keményiték  termékek
Magyaro. ‘ ®s5 . ‘—‘
e @ @ @ o © @ © O
orszagok ‘ | ‘ | | |

Eurdovezet @—@—

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

a V4-es orszdgokhoz képest

Magyarorszag élelmiszeriparanak
értékstrukturaja és értékhanyada
nagyjabdl hasonlé a V4-es és az
eurddvezeti orszagokéhoz képest
(37.abra). Az egyértelm( kivétel a

hus: az allattenyésztés jelent6sége —
kiloénosen a kacsa- és libatenyésztésé
— aztjelenti, hogy a husaruk termelése
érezhet8en nagyobb hanyadot képvisel

37.ABRA

|
‘ Egyforma vagy magasabb termelékenység

. Jelentésen alacsonyabb termelékenység
a V4-es orszagokhoz képest

Magyarorszagon. Az allati takarméanyok,
valamint a gylimdlcsok és zoldségek
szintén kiemelked§ helyet foglalnak el.
Atejhasznu szarvasmarha-alloméany
méretébdl adéddan nem meglepé,
hogy a tejtermékek részesedése a
t6bbi V4-es orszag és az euréovezet
atlaganak kortlbelil a fele.

A hus és a gyiimoélcs nagyobb termelési értékhanyadot képvisel Magyarorszagon, mint a tobbi
vizsgalt orszagban, viszont a tejtermékeknek alacsonyabb az értékhanyada

Termelési értékhanyad, %, 2018

Magyaro.
Eurédvezet

B Hustermékek M Allati takarmany

W itaiok Pékaruk és liszttartalmu termékek Tejtermékek

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

- 10]4 13’

- 8’5 7’1 17’9

13,9 4,2 21,3

1 3,6 26,6

[ | Gylmodlcs, zoldség [ | Malomipari termékek, keményit6k

Egyéb
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Magyarorszag a gyartott élelmiszeripari
termékek széles kérének nettd
exportdre: ide értendd az asvanyviz,

a bor, az alkohol, a feldolgozott allati
takarmany, a feldolgozott gyimolcs,

és az édesitett termékek. Azonban
értékben az elsé tiz exportterméket
tekintve azt lathatjuk, hogy ezek
altalaban alacsonyabb minéség
termékek, amelyeket kevésbé affluens
piacokon értékesitenek, csdkkentvén
az altaluk teremtett értéket.
Magyarorszag szamos exportalt termék
esetében tonnanként az eurddvezet és
a V4-es orszagok atlaganal kevesebb
ellenértéket kap. Ide tartoznak példaul
atartdsitott z6ldségek, az asvanyviz, a
tej és a dohanytermékek.%®

Ezen tulmen6en szamos
kihasznéalatlan lehet8ség van. Mig
példaul az orszagban megtermelik

a kenyérfélékhez, a tésztakhoz és a
sajtokhoz szlikséges Osszetevbket, az
orszag mindezeknek a termékeknek
nettd importére.®

Az eurédvezet — és kildndsen
Magyarorszag V4-es szomszédai —
mogotti lemaradas egyértelmien
mutatja az orszag mez6gazdasagi
agazataban rejl6 lehet6ségeket. Az
altalunk mérlegelt erételjes ndvekedési
lehet6ségek koziil elemzésiink szerint

80

aberuhazas és azinnovacio hozna a
legnagyobb eredményeket az agazat
esetében. Ezek az er6feszitések
nemcsak markéans kihatassal
volnanak a versenyképességre,
hanem el6segitenék egy olyan
fenntarthaté agazat kialakitasat is,
amely kdzelebb juttatja az orszagot
karbonsemlegességi céljahoz.

A beruhazasok novelése

Magyarorszag nyers terményeinek
és allatallomanyanak jelentds részét
exportélja, és cserébe feldolgozott
élelmiszertermékeket importal. A
modern élelmiszeripari izemekbe és
folyamatokba tdrténé beruhazasok
segitségével helyredllithaté volna ez
az egyensulyhiany, tovabba 6sztonzést
is jelenthetne az ellatasi lancon beldli
szorosabb egylttm(kodés iranyaban,
ami pedig segiti a hatékonysag és az
élelmiszerbiztonsag megvalésitasa.

A modernizalt termelést célzé
beruhazasok a gazdalkoddkat és az
allattenyésztéket is arra batorithatnak,
hogy magasabb értéket képviseld
terményekre és allatfajtakra térjenek
at, igy magasabb és stabilabb

hozam mellett nagyobb haszonra
tehetnének szert. A traktorok és egyéb
berendezések, az 6ntéz6berendezések

Esettanulmany

és az Uveghazak is segithetik az
Osszteljesitmény ndvelését.

A mez8gazdaséagi szektor tovabbi
befektetésiteriilete lehet a
fenntarthatésagra valo attérés.
Magyarorszag lUveghazhatasu
gazkibocsatasanak 15 szazaléka
jelenleg a mezégazdasagbol
szarmazik,® ezaltal az dgazat a
jov6ben erésebb szabalyozéi nyomasra
szamithat. Az alacsony széntartalmu
lzemanyagokra, az okos rendszerekre,
az egyéb szén-dioxid-kibocsatast
csokkentd intézkedésekre iranyuld
beruhazasok — alacsony kibocsatasu
tertletgazdalkodassal kardltve —
készithetik el6 a szélesebb kor(
dekarbonizacios stratégiat.

Tovéabbi sarkalatos pont lehet a
méretgazdasagossagi beruhazasok
megvaldsitasa. A foldterlletek
fragmentélt tulajdonviszonyai és
kezelése akadéalyozza a jelentékeny
beruhazasokat, és fékezi a
termelékenység ndvekedését.

A vertikalis és horizontélis
egyuttmikddés segitségével
nagyobb mérv(i modernizaciés
beruhazasokat lehetne megvaldsitani,
amelyek mindegyik résztvevé javara
szolgélhatnanak.

A holland kormany tamogatja az innovativ és fenntarthat6

mezbgazdasagot

Hollandiaban példaul a kormany tamogatast nytjtott az Uveghazi Kertészet
és Viraghagymak (Glastuinbouw & Bloembollen) elnevezési kutatointézet
részére, amely csucstechnoldgias, kiemelked8en termelékeny lveghazak
kialakitasaval foglalkozik. A hollandiai szantéteriletek immar 1 szazalékat
Uveghazak fedik, és lehetéségek bdséges tarhazat kinaljak a 21. szazadi
mez8gazdasagi megoldasokat illeten. A projekt témai kozott szerepel

az Uveghazak épitése, a rendszerintegracio, az optimalizaciés modellek,
valamint a fejlett adatelemzés. A projekt célja — egyéb intézkedések

mellett az automatizalas, illetve az Gjfajta vizgy ijt6 és -adagold rendszerek
alkalmazéséaval — az liveghazak altal igényelt energia cstkkentése.®
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Magyarorszag lUveghazhatasu
gazkibocsatasanak 15 szazaléka
jelenleg amezégazdasagbdl
szarmazik

P

' h

Az innovacié 0sztonzése

A modern technolégiak vilagszerte
megvaltoztatjak minden agazat
kialakitasat. A mez6gazdasag
altalanossagban véve a tobbi szektornal
lassabban vezeti be az automatizalast,
am a fejlett analitika, a dolgok internete,
illetve egyéb digitélis elérelépések
révén mar szamos élenjard bizonysagot
adott arrdl, hogy az innovacio

névelheti a termelékenységet és a
versenyképességet.

A gazdalkoddk és az allattenyészték
ahozamndveld eszkdzok széles
korét hasznosithatjak: ide tartozik
példaul a terménymix optimalizalasa,
az idéjarasi és talajviszonyokra
vonatkozé valds idejl informaciok
szolgaltatasa, valamint a prediktiv
elemzés lehet6ségének biztositasa.
Az (j technikak — példaul a valtozé
sebességl (VRT) vetés, a termények
és az éllatéllomany drénos figyelése,
valamint az automatizalt ontozés

—isjelentds hozzaadott-értéket
teremthetnek.

Az élelmiszertermékek gyartdinak
hasznaravalhat az Ipar 4.0 — vagy

4. ipari forradalom — gydjténévvel

jelélt technoldgiak alkalmazasa. Ezek
az eszkdzbk a gyartasi teljesitmény
novelése érdekében az alabbi
terlletekre fokuszalnak: automatizalés,
fejlett analitika, prediktiv karbantartas,
robotika.

Akar allami 8szténzéket is ki lehet
alakitani ezen Uj elgondolasok
alkalmazasanak és elfogadasanak
el6mozditasa érdekében.
Németorszagban példaul az allami
és magantamogatast élvezd
Német Elelmiszeripari Kutaté
Egyesiilet (Forschungskreis

der Ernghrungsindustrie)

az élelmiszertudomany, az
élelmiszertechnoldgia és a
taplalkozastudomany teriletén tamogat
kutatésokat.®”
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7. fejezet

Turizmus

b 0 |

A COVID-19-jarvany vilagszerte minden gazdasagi
agazatot érintett, de talan semelyiket sem annyira
kozvetleniil, illetve fajdalmasan, mint a turisztikai -

szektort. Magyarorszag sem kivétel, ahol a kihatas
kiilonosen markansnak bizonyult, hiszen a turizmus
egy normal évben a GVA koriilbeliil négy szazalékat
biztositja kozvetleniil a nemzetgazdasag szamara,

és akkor a kozvetett hatasokat nem is vettitk
szamitasba.®® A repiilGjaratok felfiiggesztése, a \
hataratlépési korlatozasok, valamint az utazasi '
kényelmetlenségek sora mélyen érintette ezt

a dinamikus nemzetgazdasagi agazatot.
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Ajarvanyt megel6z6en a turizmus a
magyar gazdasag egyre fontosabb
szegmensét képezte. Budapest
kulturélis vonzerejére és a Balaton
természeti szépségeire 6sszpontositva
az érkezd turistak szama 2018-ban
gyorsan n6tt Magyarorszagon. A
COVID-19 eléretorésével azonban
avendégéjszakak szama akar 48
szazalékkal is csokkent.®®

Attekintés

2018-ban a Magyarorszéagra érkezé
kulfoldi turistak szama megkozelitette
a hat milliét, mig a belfoldi turizmus
Osszességében korllbelll hét millié
utast szamlalt.”® Ez a dinamizmus jé!
mutatja, mekkora lehet6ség adédik
anodvekedés felélesztésére ajarvany

elmultaval.

38.ABRA

Az dgazat 6sszességében véve a
GVA korulbelul 4 szazalékaval jarult
hozz& az orszag gazdasagahoz, ami

a V4-es orszagok mindegyikénél
magasabb aranyt jelent, és megkdzeliti
az eurodvezet b szazalékos atlagat.
Kozvetlendl biztositott tovabba
korilbelll 276 ezer munkahelyet, ami
afoglalkoztatottak teljes szamanak
6,1szazalékat teszi ki, amia
németorszagi szinttel egyezik meg.”

Akilfoldrél beutazék szamanak
emelkedése mellett az agazat
termelékenysége is nbvekedett

az utébbi években. 2015 és 2018
kozott a szektor termelékenysége
hozzavetblegesen évi 7,3 szazalékkal
névekedett, amivel tllszarnyalta
atébbi V4-es orszagot, és elérte
amunkavallalénkénti 17 ezer eur6

0sszeget, ami megegyezik a tdbbi
V4-es orszag eredményével.’?

A magyarorszagi turizmus Osszetétele
jelentés mértékben eltéré az
eur6ovezethez képest. Az egy éjszakat
Magyarorszagon tolt6é vendégek
korilbelll kétharmada kilféldi latogatd
volt 2018-ban, egyharmaduk pedig
belfoldi utazd. Az eurddvezetben ez
épp forditva tortént: a belfoldi turistak
tették ki az egy éjszakara szol6 szallast
igénybe vevék kétharmadat.”

A t8bbi V4-es orszaggal
dsszehasonlitva a turistak szama és a
tartézkodas atlagos tartama hasonlé
(38. abra).

A napi koltések szintje alacsonyabb Magyarorszagon, a turistak szama és a tartézkodas hossza
koriilbeliil ugyanannyi, mint mas vizsgalt orszagokban

Eltoltott éjszakak
2018

Turistak szama
Vendég/f6

Belfoldi

Nemzetkozi

Magyaro.

Szlovékia

Csehorsz.

Lengyelo.

Ausztria

Németo.

Tart6zkodas hossza
Ej/vendég
Belfoldi

Nemzetkozi
2,9
2,7

2,7

1. Ejszakara megszall6 turistak napi koltése, az egynapos utak nincsenek beleszamitva.

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat, Eurostat Satellite Accounts, Lengyel Statisztikai Hivatal,
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Napi koltés
EUR/f6, 2018

Belfoldi'

Nemzetkozi

124,3

410 169,8

Német Statisztikai Hivatal
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Az egy éjszakit Magyarorszagon tolt6
vendégek koriilbeliil kétharmada
kulfoldi latogaté volt 2018-ban,
egyharmaduk pedig belf6ldi utazé
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A nbvekedés azonban arégio
orszagaihoz képest Magyarorszagon
lassabb. Ily médon az eltdltott éjszakakat
tekintve Magyarorszagon a kilfoldi
turizmus évente 6,5 szazalékkal n6tt
2015 és 2018 kozétt (Szlovakia: 9,2
szazalék), a belfoldi turizmus pedig 6,2
szézalékkal (Szlovékia: 8,4 szazalék).”

Kritikus jelent6ségi kiildnbség
azonban, hogy éltalanossagban

véve mennyit kélt egy-egy turista.
Magyarorszagon jéval kevesebbet
kéltenek naponta, mint mas V4-es
orszagokban. 2018-ban a kilfoldi
vendégek atlagban 64 eurdt koltottek
el naponta Magyarorszagon,
Lengyelorszagban viszont 123 eurd6t.

A belfoldi turistak is takarékosabban
béantak a pénziikkel: &tlagosan 54 eurét
kéltéttek naponta a Lengyelorszagban
elkoltott 91 eurdhoz képest.

39.ABRA

Mig a belfoldi turistak esetében

az elkoltott 6sszeg tekintetében
jelentkez6 kiildnbség tikrozheti

az alacsonyabb magyarorszagi
jévedelmi szinteket is, a kiilfoldi
turistak kiadasainak kulénbsége abbal
adddik, hogy nagyobb a turisztikai célu
utazék aranya. Az Uzleti céllal utazok,
akik jellemz6en tobb pénzt koltenek
utazéasuk soran, 2018-ban a kulféldrél
beutazdknak minddssze 9 szazalékat
tették ki; eza szam Lengyelorszagban
24 szazalék, Ausztridban pedig
21széazalék volt.”

A magyarorszagi turizmus tovabba két
tertletre koncentralédik: a térténelmi
kincsekkel rendelkezé févarosra, és
az orszag nyugati részén a természeti
szépségével hivogaté Balatonra.
2018-ban a kilfoldrél érkezé turistak
59 szazaléka, a belfoldi turistak

8 szazaléka valasztotta uti céljaul

Budapestet,”® mig a té a kilfoldi turistak

13 szazalékat és a belfoldi turistak
25 szazalékat vonzotta be.””

Az orszag megkdzelitése, ugy tlnik,
nem jelentett akadalyt a turizmus
szempontjabdl Magyarorszagon.
Miel6tt a jarvany miatt vilagszerte
felfliggesztették a repiiléjaratokat, az
orszagba iranyulo Iégi csatlakozasok
megfeleld kényelmet biztositottak,
kllénosen a fapados jaratok
fellendilését kdvetSen. 2019-ben
Magyarorszag és a Cseh Koztarsasag
osztozott az elsé helyen a V4-es
orszagokba érkezé |égijaratokat
tekintve, azonban még mindig le volt
maradva az osztrak vagy a német
szinttél (39. abra).

Magyarorszag tobb repiilGjarat-csatlakozassal rendelkezik, mint a régié tobbi vizsgalt
orszaga, de a megitélés, a kiemelkedS minGségii szallaslehetSségek és a konferenciahelyszinek

tekintetében elmaradéasban van

Szallitas

RepiilGjaratokon
elfoglalt Gléhelyek
szama per f6,

Beérkezd
repiléjaratok, 2019

Magyaro.

Szlovékia

Csehorsz.

Lengyelo.

Ausztria

Németo.

Természeti turizmus
digitalis kereslete

Szézalékos érték, az
online keresések
szama alapjan, 2019

Megitélés

Kulturalis turizmus
digitalis kereslete

Szazalékos érték, az
online keresések
szama alapjan, 2019

35 56

34 27

54 40

57 79

95 74

72 99

Széllas
Széllodak Szallodak
megoszlasa foglaltsaga

Szazalékos érték
kategoriankeént,
2020

Elfoglalt szobak
szazalékos aranya,
2018

40

50

50

63

B 3 vagy kevesebb csillagos
| i vagy tébb csillagos

Forrés: Vilaggazdaséagi Férum: The Travel & Tourism Competitiveness Report, Svéjc, 2019; Cirium, Eurostat, Tripadvisor, McKinsey elemzés
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Minddssze 13 konferenciakdzpont,
amelynek befogaddképessége eléri
vagy meghaladja az ezer f6t

Ehelyett az utazok szamara a legfébb
akadaly az ismeretek hianya, a szallasok
nem megfelel6 minésége, valamint az
elégtelen szamu konferenciahelyszin.
Példaul a Magyarorszagra mint
természeti latnivalék szempontjabaol
fontos célallomasra torténd online
rakeresések 2019-ben a Cseh
Koztarsasagra és Lengyelorszagra
vonatkozékhoz képest nagy
lemaradasban voltak, és Magyarorszag
kulturalis célpontként is joval
Lengyelorszag mogott maradt. Mindkét
adat mutatja, hogy a turisztikai célu
utazasilehet8ségek ismertségétis
nagyban névelnilehet.

Ami talan az tzleti céllal utazok
szempontjabdl relevansabb: a
magyarorszagi szallodai szobak
minddssze 3,3 szazaléka biztositott
Otcsillagos elhelyezést, ami
alengyelorszagra és a Cseh
Koztarsasagra jellemzd aranynak
kevesebb mint felét teszi ki. A
négycsillagos szallasok mértéke
—aCseh Koztarsasag kivételével
— megegyezik a V4-es orszagok
tobbségével.

Magyarorszagon tovabba

viszonylag kevés, ezer f6t eléré vagy
meghaladé befogaddképességi
konferenciahelyszin talalhaté. 2020-
ban 13 ilyen nagy konferenciakdzpont
volt Magyarorszagon, ezzel

szemben a Cseh Koztarsasagban 31,
Lengyelorszagban pedig 22.7® Ennek
ellenére a magyarorszagi nemzetkozi
megbeszélések teljes szama 2019-

ben épphogy csak elmaradta

V4-es orszagok kozott vezeté Cseh
Koztarsasag hasonlé adatatél, amiazt
mutatja, hogy ezek az dsszejovetelek
joval szlikebb korlek, mint a régié mas
teriletein.”™

A tobbi szektorhoz képest a turizmus
esetében sokkal bizonytalanabb a
jarvany utani helyredllas iranyaba
vezetd ut. Az utazasi szokasok
valtozasai elkeriilhetetlenek, de

az tovabbra is bizonytalan, hogy
valéjaban milyen jellegliek lesznek
ezek a valtozasok. Az Uizleti utazasok
valészindleg vilagviszonylatban
alacsonyabb szinten maradnak, mivel a
vallalatok hozzaszoktak az olcsébb és
kényelmesebb videdkonferenciakhoz.
A belfdldi turizmus valészin(sithetéen
felviragzik, mivel az utazék tovabbra
sem kivannak hosszabb utakra indulni
ismeretlen célhelyszinekre.

Ajarvany ugyanakkor sulyos
nehézségekkel szembesitette a
szolgaltatokat, megnehezitette a
reagalasukat vagy akar tulélésiket

is. Amagyarorszagi éttermek

és széllashelyek jelentds részét
Uzemeltet6 kis- és kozépvallalkozasok
gyakran kevés tartalékkal rendelkeznek
anehezebb id6kre, és sokan kozllik
be is zartak. A nagyobb lancokat
sulyos likviditashiany fenyegeti, mivel

a bevételeik lecsokkentek, viszont a fix
koltségek — ugymint a bérleti dijak és a
bérkdltségek jelentds része — tovabbra
is jelentkeznek.
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0%+

Kindban a nemrég lefoglalt utak
tébb mint 90%-at az indulas
idépontjat megel6z8 egy héten
belll foglalték le
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Ez aszituacié viszont lehet6séget

is kinal arra, hogy a szerepl6k
Ujragondoljak az agazatot, és a
korébbiakhoz képest megerésédve
labaljanak ki a jarvanyhelyzetbdl.
Amint a belfoldi turizmus elkezdett
erére kapni, az utazasiirodak hirdetni
kezdték az orszag kevésbé ismert
latnivaloit, tobbek kozott a szabadtéri
célallomasokat és a kisvarosokat is.
Az infrastruktira és a szolgéaltatasok
minésége is felfejleszthetd a ledllas
ideje alatt, amig nincs rajtuk akkora
teher.

Ajarvanyt kdvetd id6szakot tekintve az
agazatot vizsgald elemzésilink alapjan
két terllet (beruhazas, és innovacio)
mutathaté ki egyértelmGen, amellyel
érdemes foglalkozni a névekedés
fellenditése és az dgazatraa 2010-

es években jellemz& dinamizmus
visszaallitdsa érdekében.

Beruhazasok novelése

A COVID-19-jarvanytkdvetéen
Magyarorszag beruhazasok ttjan
javithatna a turisztikai &gazat
kortlményeit. Példaul 6sztonozni lehet
aszolgaltatok szamara a kiemelkedd
min&ségU szallashelyek és nagyobb
konferenciahelyszinek kialakitasat,

az Uzleti célu turistak bevonzasa
érdekében.

Magyarorszag megfontolhatna a
marketing- és egyéb programokba
torténd beruhazasokat az orszag
Budapesten és a Balatonon tuli
latnivaldinak népszer(sitése és
tovabbfejlesztése érdekében.
Fontoldra lehet venni példaul speciélis
turistazonak és klaszterek |étrehozasat
aturizmus szempontjabdl kevéshé
népszer( vidéki terlileteken, hogy tobb
belfoldi és kulfoldi turista latogasson

el ezekre a helyszinekre. A pénziigyi
Osztonzéket is goércsé ala lehet

venni. A marketing fékuszpontjaban

e terlletek természeti latnivaldi
allhatnanak, egyértelm( lizenetekkel a
biztonsagi és egészségligyi protokollok
vonatkozasaban.

Az innovacio 0szténzése

Adigitalizacio révén megvaldsitott
innovacio szintén erételjes ndvekedési
mechanizmusként mikddik. A jarvanyt
megel&z8en az utazok altalanossagban
véve egyre inkabb megbaratkoztak
adigitalis alkalmazésokkal és a
rugalmasabb indulasi idépontokkal.
Eurépaban és az Egyesdilt Allamokban
példaul az utazasifoglalasok kozel
kétharmadat online intézik,2° Kinaban
pedig a nemrégiben lefoglalt utak tébb
mint 90 szézalékat az indulés idépontjat
megel6z46 egy héten beliil foglaltak le.®!

A turisztikai szolgaltatéknak érdemes
lehetigazodni ehhez a véltashoz. A
széllodakat és egyéb létesitményeket
lzemeltet6knek amellett, hogy jelen
vannak online, érdemes lehet ndvelni
adigitalis megoldasok szerepét,
valamint akar partnerkapcsolatokat

is kialakithatnak a szélesebb
platformokkal a rugalmassag
biztositasa érdekében. Ezen tulmenden
a gazdasagi szerepl6k — méretiikre
vald tekintet nélkil — megfontolhatjak
az analitikai technolégiak alkalmazaséat
atermelékenység novelése, az
lgyféladatok 6sszegydjtése, és a valds
idejl adatokon alapulé dontéshozatal
érdekében. A kisebb gazdasagi
szerepl6k esetében kiléndsen

fontos lehet, hogy tullépjenek

az Uj technolégiakkal szembeni
ellenérzésiikon.

Szingapurban a kormanyzat a
turisztikai vallalkozasokat béséges
informacidkkal latja el az érkezésekre, a
turisték profiljara, az tigyfélfelmérések
keretében adott valaszokra
vonatkozdan.®?

Az dgazatiinnovacio Uj finanszirozasi
mechanizmusokat is magéban
foglalhat, mint példaul az 6sszevont
bevételi strukturak a lecsokkent
kereslet kezelése érdekében,
valamint megfelel6bb kommunikacio,
illetve biztositékok a biztonsagi

és egészsegvedelmi protokollok
vonatkozasaban.
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Esettanulmany1

Szingapur 6sztonzékkel
tamogatja a MICE turizmust
A Szingapuri Kiallitas- és
Konferencialigyntkség példaul
szorosan egylttmikaodik a
rendezvényszervezékkel, az
egyesiiletekkel és egyéb érintettekkel
amegbeszélések, az 6sztonzék, a
kongresszusok és a kiallitoteriletek
vonatkozasaban, melynek gydjténeve
MICE (meetings, incentives,
conventions and exhibitions). Miutan
koz0s munkaval behataroltak az tzleti
turizmus szegmens bévitésének
lehet8ségeit, az igynokseég segitséget
nyujt a MICE tarsasagoknak a
pénzlgyi tamogatasok elnyerésében
és az adokedvezmények
meghatarozasaban.®3

Esettanulmany 2

Regionalis turizmusklaszterek
a vidéki turizmus
tamogatasaért

Schleswig-Holstein német szovetségi
tartomany 2015-ben turizmusklaszter
|étesitésére iranyuld programot inditott
a helyiipar versenyképesebbé és
vonzbébba tétele érdekében. A program
arrairanyult, hogy tajékoztassa a
vallalkozasokat a finanszirozasi és
egylttmdkodésilehetéségekrdl,
valamint hogy 6sztonozze a
partnerkapcsolatok kialakitasat,
illetve oktatast és tanusittatast tegyen
lehetévé.84 2015 és 2019 kozott a
tartomanyba érkez§ turistak szama

27 szazalékkal novekedett, ezaltal

az orszag leggyorsabban novekvd
turistakozpontjava valt.8® Ausztria
hasonl6 programot gondoz, melynek a
tiroli wellnessklaszter a kdzpontja.

Esettanulmany 3

Németorszag tamogatja a
hotelek modernizaciojat

Németorszagban, a Rajna-vidéken
a kormanyzat tdmogatasokat

kinal a szallodatulajdonosoknak
modernizacios projektjeik koltségének
20 szézaléka erejéig. Az 0sztonz6k
olyan projektek esetében allnak
rendelkezésre, amelyek koltsége
250 ezer és 750 ezer eurd

k6z6tt mozog, és amelyek a
kapacitasbdvitésre, a minéség
javitéasara, a besorolasi normak
teljesitésére 6sszpontositanak.8®
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Helyi piacra termel6 agazatok

A helyi piacra termel6 dgazatok olyan arukat és szolgaltatasokat kinald
agazatok, amelyek els6sorban belféldi piacra értékesitenek, hisz azok
exportalasa nem egyszer(. Bar ezekben az dgazatokban kisebb a nemzetkozi
verseny, ezzel egyltt az ezekben a szektorokban miikodé vallalatok célja
ugyancsak a termelékenység javitasa, amivel hozzajarulnak a hatékonyabb
mikodéshez és a gazdasagi novekedéshez.

8. fejezet
EpitGipar,
ingatlanfejlesztés

Az épitGipar és az ingatlanfejlesztés a GDP-hez
valé hozzajarulas tekintetében a legnagyobb
nem exportorientalt agazat Magyarorszagon,
egyszersmind jelent6s munkahelyteremt6
szektor is. A szektor vizsgalatakor az épitGiparra
helyezziik a hangsulyt, amely 6nmagaban

az orszag munkavallal6inak koriilbeliil 7
szazalékat foglalkoztatja, az épitGiparban
tapasztalhat6 tendenciak pedig nagy mértékben
befolyasoljak az ingatlanpiaci kérillményeket.
Az épitGipari alagazat fejlesztései kihathatnak
mas agazatokra, példaul a logisztikara is.

90 Repilérajt — A magyar gazdasag névekedési palyaja 2030-ig



-

A

Bed

{ B ——a¥]
2 an=| ."‘h‘.

Y
; - M 7 R—
= -lml- e

AVAA

-~

4l

Y

)

WA

WA

e — &

N/

N

"~ 7
—

)

N

7 -

A

AY,

-
-

91

jt — Amagyar gazdasag névekedési palyaja 2030-ig

Repiiléra)

i

|

[
-
k

i i

EHEON X )

T 1A TOLANTA AN IOAN



92

. Féleg magan
. Féleg allami

Attekintés

Az épitSipar és az ingatlanfejlesztés
egyuttesen korilbelll 410 ezer
embernek —a magyarorszagi

teljes munkaer6-allomany kdzel 9
szazalékanak — biztosit munkat,

és a GDP kortlbelil 13 szazalékat
termeli meg. A két alszektort vizsgalva
megallapithato, hogy az épitdipar a
GDP kb. 5 szazalékat, az ingatlanagazat
pedig 8 szazalékat adja. A munkahelyek
szamat tekintve ez az arany megfordul:
az épit6ipar a magyarorszagi munkaerd
7 sz4zalékat, az ingatlanszektor pedig 2
szazalékat foglalkoztatja.®”

Mig a magyar épit8iparban kinalt
munkahelyek aranya megegyezik a
V4-es orszagokéval, addig a nyugat-
eurépai 6-7 szédzalékos szintet meg

is haladja. Ezek a munkavallalok
raadasul joval kevésbé termelékenyek,
mint a V4-es orszagokban és az
euréovezetben foglalkoztatottak.8®

40. ABRA

Az elmult években tapasztalhaté
termelékenységjavulas ellenére
Magyarorszagon minden épitémunkas
csak mintegy 18 ezer eurd 6sszegl
GVA-ttermelt meg 2018-ban; ez az
0sszeg a Cseh Koztarsasagban

26 ezer eur6 volt, Lengyelorszagban
25 ezer eurd, Szlovakidban pedig

37 ezer eurd. Az elmaradas az
eur6dvezet orszagainak atlagédhoz
képest még ennél is nagyobb:
Németorszagban példaul a munkasok
56 ezer eurd, Ausztridban 77 ezer eurd
Osszegl GVA-t allitanak el6.8°

AV4-es és az eurddvezeti
orszagokhoz képest fennallé —

egyes esetekben kozel 80 szazalékos
— termelékenységi elmaradas minden
alszektorban megfigyelheté

(40. dbra). Az eurdédvezeti normakhoz
val6 felzarkézashoz alszektortol
figg8en kétszeres-négyszeres
termelékenységndvekedésre volna
szlkség.

Magyarorszagon az épitGipar hatékonysaga mindegyik
alagazatban elmarad a benchmark orszagokhoz képest

Termelési érték, 2018

EUR/alkalmazott
gl EC
:_rgzzgiﬁt’éek, raktarak 72184
otk st
Vasut 92.870
KézmUprojektek 72.343
Egyéb magas- 68.345

és mélyépités

Forras: McKinsey elemzés; Eurostat

A V4-es orszagok Az eurddvezet
szazalékaban szazalékaban
kifejezve kifejezve

32

28

47
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Az épitSipar és ingatlanfejlesztés =
egyiittesen koriilbeliil 410 ezer
embernek biztosit munkat
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AV4-es orszagok szintjéhez

képest tapasztalhat6 elmaradas a
vasUtépitésben alegmarkansabb:

itt atermelékenységnek kozel a
duplajara kellene névekednie a V4-es
atlag eléréséhez. Szintén relevans

a fenti adatok szempontjabél, hogy

a nagyobb projektek, mint példaul
alakdéplletek, azirodahazak és a
raktarak épitése esetében magasabb
(alkalmazottanként 70 ezer eurd) az
abszolut termelékenység a kisebb,
specializaltabb épitdipari munkakhoz
képest (37 ezer eurd). A Magyarorszag
és aV4-es, illetve az eurdovezeti
orszagok kozotti termelékenységirés
mégis jelentésebb a nagyobb projektek
esetében, ami a nagyobb projektek
kivitelezésével foglalkozd kozép- és
nagyvallalatoknal megvaldsithatd
jelent8sebb fejlesztésilehetéségekre
hivja fel a figyelmet.

Az agazat termelékenységének
fejlesztését leginkabb akadalyozd

41. ABRA

tényez8k a szabdalyozéas és a
képességek. Magyarorszag
Lengyelorszagtél és az eurdovezettdl
is elmarad az épitési munkak
engedélyeztetésének gyorsasaga

és egyszerlsége tekintetében

(41. abra). Az ingatlanfejlesztéknek
rendkivil sok eljarast kell
lefolytatniuk ahhoz, hogy egyaltalan
belekezdhessenek egy raktar
épitésébe, az eldirt engedélyek
megszerzéséhez pedig igencsak

sok koltség és idd sziikséges. A
min6ségellendrzés tekintetében viszont
Magyarorszag megfelel6 helyen all a
rangsorban.

Mint a legtobb orszagban, az épitési
projektek Magyarorszagon is tulnyomé
t6bbségben a maganszektorhoz
kotédnek: 2015 és 2018 kozott az
épitési érték nagyjabdl 82 szazalékat
tették ki. Habar az allami projektek
ugyanezen id6szakban a projektérték
mindOdssze 18 szazalékat adtak, ez az

arany még igy is magasabb volt, mint
mas V4-es orszagokban (15 szazalék)
vagy az eurédvezetben (11 szazalék).
Akilonbség oka a Magyarorszagon
végrehajtott kozm(-, vasuti és egyéb
épitémérndki projektek nagyobb
részarénya volt.°

AV4-es orszagokkal és az
eurdovezettel végzett sszehasonlitas
alapjan (42. dbra) jelentds latens
épit8ipari keresletre lehet
kovetkeztetni. Az Uj lakééplletek
rendkivil alacsony hanyada, valamint
az lresen allo raktarépiletek aranya
azt sugallja, hogy komoly mértéki
kielégitetlen igény mutatkozik mind a
lakhatasi, mint a kereskedelmi oldalon.
Ugyan a kiadatlan irodateriletek aranya
atobbivizsgélt orszaghoz képest
valamelyest magasabb, 2019-ben
Ujabb 720 millié eurd értékben kertilt
sor irodaberuhazasokra, ami arra utal,
hogy még mindig van kielégitetlen
kereslet.®

A magyarorszagi raktarépitést a hosszadalmas engedélyeztetés és a magas koltségek nehezitik

Epitési
engedélyeztetés
Globélis rangsoroléas
2019-ben

Magyaro. .

Szlovékia @

Csehorsz. @

Lengyelo. @

Ausztria @

Németo. @

Belgium @

1. Raktarépitéskor lefolytatandé eljarasok szama.
2. Az alaki kovetelmények teljesitéséhez sziikséges
3. Az alaki kovetelmények teljesitésének koltsége a

Eljarasok’ Tartam?
Szama, 2019 Napok szama, 2019
14 300
21 246
12 137
11 229
9 126
10 212

napok szama.
raktarérték szézalékaban kifejezve.

Forras: McKinsey elemzés, Vilagbank: Doing Business 2020
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Koltseg®
Epiiletmin&ség-
ellendrzési index

0-15,2019

A raktarérték
szazalékaban
kifejezve, 2019

-

0,2 8,0
0,2 8,0
0,3 10,0
11 13,0
11 9,5
0,9 12,0
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49, ABRA

Az 6sszehasonlitas alapjan Magyarorszagon tobb szegmensben (lakohazak, raktarak) nagyobb
épitGipari kapacitasra lehet igény

Rendelkezésre allasi mutaték

Tulzsufoltsag

v aranya',
g %, 2018
&
Y Uj lakoépiiletek
3 aranya,
<.ﬁ' %, 2019
Magyarorszag V4-es orszagok Ausztria, Németorszag,
Belgium
v Kiadatlan ,A”
= kategorias
o irodateriiletek
E aranya, Magyarorszag V4-es orszagok Ausztria, Németorszag,
%, 2018 Belgium
= g
N= é Kiadatlan raktari
.&: z teriiletek aranya,
[ 'g” %, 2019 Magyarorszag V4-es orszagok Ausztria, Németorszéag,
<5 — Belgium
£
% E Autépalyak hossza
_§ 5 afoldteriletre
Mg vetitve, Ma ; V4- sgok  Ausztria, Németorsza
= £ km/km?, 2018 gyarorszag es orszago usztria, eme orszag,
c Belgium
o

1. Atulzsufolt haztartdsokban él6 népesség arénya (a felnttek szaméanal kevesebb szoba talédlhaté a haztartéasban).
2. Belgium adathiany miatt nem szamit bele.
Forrés: McKinsey elemzés, Eurostat, CBRE, BNP Paribas Real Estate, Orszagos Statisztikai Hivatalok
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43.ABRA

Alatens kereslet bizonyos forméban
t6bb kategoriaban is megmutatkozik.
Alakésok esetében Osszetett

a kép: a tulzsufoltsag (amikor a
feln6ttek szamanal kevesebb szoba
talalhaté a haztartasban) alacsony, a
magyarorszagi otthonok kortlbeldl

6 szazalékara volt jellemz8 2018-
ban, Lengyelorszagban tdbb mint

24 szazalékara, Csehorszagban,

Németorszagban és Ausztriaban pedig
t6bb mint 10 szazalékara (43. dbra).
Mig azonban a lakéingatlanok mérete
megfelel6nek tlint, a piacra kerdilé Uj
lakasok a teljes allomanynak kevesebb
mint 1széazalékat tették ki, ami a tobbi
orszaghoz képest alacsonyabb. A
kllénbség a magas minéségi lakasok
iranti kielégitetlen keresletet jelzi.

Magyarorszag elegendd lakoépiilettel rendelkezik, de a koltségek magasak, a minGség és az
energiahatékonysag aranya alacsony, a mobilitas pedig korlatozott

Tulzsufoltsag

Lakhatasi
koltség
tulterheltséget

A kozel nulla
energiaigény(
Uj (NZEB)
lakoéplletek lakoépliletek
aranya aranya®
%, 2019 %, 2018

aranya' jelenté aranya? Bérelt hanyad
%, 2018 %, 2018 %, 2018
Magyaro. . 6,1 9,6
Szlovéakia 18,6 41
Csehorsz. 11,8 7,8
Lengyelo. 24.3 6,2
Ausztria 13,5 429
Németo. 1,3 47,0
1. A tulzsufolt haztartdsokban é16 népesség arénya (a felnGttek szamanal kevesebb szoba).

2. A rendelkezésre &ll6 jovedelmik tébb mint 40%-at lakhatasra kolté bérl6k.
3. NZEB: kozel nulla energiaigény( éplletek (nearly zero energy buildings).

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat, Orszagos Statisztikai Hivatalok
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Ezt a kérilményt tovabb sulyosbitja
azis, hogy Magyarorszagon a
rendelkezésre all6 jovedelem nagyobb
hanyadat koltik lakhatasra, mint a tobbi
V4-es orszagban. Azemberek tébbet
koltenek régi épités(ilakasokra, ami
annak szlikségességeére vilagit ra,
hogy alakéstulajdonosok és a bérlék
szaméara megtakaritast lehetévé

tevé modokon szikséges ndvelnia
keresletet.

A probléma megoldasanak egyik kulcsa
alakasok energiahatékonysagéanak
novelése. 2018-ban a magyarorszagi
lakasok kevesebb mint 1szazaléka felelt
meg az EU kdzel nulla energiaigény
épulletekre (NZEB = nearly zero energy
buildings) vonatkoz6 norméknak;

ez az arany Lengyelorszagban
1szazalék volt, a Cseh Kdztarsasagban
pedig 3 szazalék. Ezek a normak
2019-t6l vonatkoznak az Uj épitési
kozéplletekre, 2021-t6l pedig a
maganépluletekre is, am a régebbi
épuletek feltjitasanak szilkségességét
is el6revetitik.%?
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Alakasbérleti piac is joval kisebb
Magyarorszagon, mint t6bb mas V4-es,
illetve eurddvezeti orszagban, példaul
Németorszagban és Ausztriaban.
2018-ban a bérlemények a lakésok 11
szazalékat tették ki Magyarorszagon,
mig a Cseh Kéztarsasagban 21
szazalékat, Németorszagban pedig
47 szazalékat. A kulénbségek
csOkkentésével nemcsak az épités
iranti kereslet ndvekedne, hanem

az orszagon belili mobilitas is
emelkedhetne.

A raktar szegmens mas képet mutat.
2019-ben a kiadatlan raktarteriletek
aranya nagyon alacsony volt, és
nagymértékben lekdvette a bérlék
forgalmat, ami arra utal, hogy

t6bb kapacitasra lenne sziikség.
Azis lényeges tényez8, hogy a
magyarorszagi raktarak Budapest
kornyékére koncentralddnak, tehat

a kielégitetlen igények nagy része az
orszag mas részein lehet rejtetten jelen.

Az infrastrukturdlis hianyok is
az épitések bovitésére iranyuld

44, ABRA

folyamatos igényre utalnak. A
magyarorszagi autépalya-slrlség
példaul 2018-ban felllmulta a tobbi
V4-es orszag szintjét, bar a nyugat-
eurdpai szintektsl elmaradt.®® Am mas
tertlleteken, példaul a vasuthalézat
tekintetében Magyarorszag még mindig
lemaradéasban volt a nyugat-eurdpai
atlaghoz képest.

Magyarorszagon a képzettebb
épitéipari munkaerd hianya is

gondot okozhat. 2019-ben az agazat
dolgozéinak valamennyivel kevesebb,
mint 9 szazaléka rendelkezett
felséfokl végzettséggel; a tobbi V4-es
orszagban ez az arany 14-16 szazalék,
az eurodvezetben pedig

17-20 szazalék volt (44. dbra).

Az épitSipari munkaeréallomany
készségfejlesztése — kiilbndsen

az Uj technoldgiak tekintetében —
hozzajarulhatna a termelékenység
javulasahoz, és lehetévé tenné a
dolgozok K+F tevékenységekben
torténd nagyobb aranyu részvételét.

Magyarorszagon az épitGipari munkaerd jelentGsen
képzetlenebb, mint mas vizsgalt orszagokban

Als6 kézépfoku

vagy alacsonyabb Fels6 kdzépfoku Fels6foku

%, 2019 %, 2019 %, 2019
Magyaro. . 20,1 7,9 7,9
Szlovéakia 7,8 76,8 15,4
Csehorsz. 6,3 80,0 13,7
Lengyelo. 12,9 .4 15,7
Ausztria 15,9 63,6 20,5
Németo. 17,5 65,4 17,1
Belgium 23,6 20,3

Megjegyzés: A végdsszegek a kerekités miatt eltérhetnek.

Forras: Eurostat
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A COVID-19-jarvany kihatott az
épitéiparra és az ingatlanagazatrais. A
gazdasdgi bizonytalansag beszikitette
az Uj projektek iranti keresletet, és az
igényeket is atalakitja. A nemzetkozi
utazasok hirtelen visszaesése miatt
csokkent a turistaknak kiadhaté j
lakodingatlanok iranti kereslet.

Feltehetbleg hosszabb tavon
mutatkozik majd igény a nagyobb
tarsadalmitavolsagtartast lehetévé
tévé projektekirant, amelyek az
egészséglgyi megfontolasokra — mint
példaul a megfelel6bb szell6ztetésre
és légszlrésre — nagyobb hangsulyt
helyeznek. Szintén néhet a kereslet
azolyan éplletekirantis, amelyek
fenntarthatébbak és az egészséges
életmddot szolgaljak — tehat kinalnak
Ujrahasznositasi lehetéséget, zold
terlleteket, valamint egyszer(ibb
hozzaférést a helyi kényelmi
szolgaltatasokhoz.

Atavmunkaval kapcsolatos
tapasztalatok miatt azirodak és
alakodingatlanokirantiigények a
varoskdzpontoktdl tavolabbrais
eltolédhatnak. A videdkonferencia és

98

egyéb online eszkdz6k hasznalatanak
sziikségessége miatt felgyorsulhat
az egyéb modern eszkdzok — tobbek
k6zo6tt a 4D szimulacio, a digitélis
munkafolyamat-kezelés, valamint a
tavoktatas — alkalmazasa.

Ajelen attekintés és a jarvany
lehetséges hatasanak vizsgalata
alapjan végzett elemzésiink szerint a
négy ndvekedésitényezd kiilondsen
hatasos volna az épitéipari és az
ingatlanagazatban.

A szektor alacsony termelékenysége,
valamint a nagymértékd kielégitetlen
kereslet alapjan két legyet lehetne
Utni egy csapasra. EI6szor is ugy
tlnik, hogy a kielégitetlen kereslet
nagy részét a gyenge termelékenység
okozza (a szakképzetlen munkaerd,

a szabalyozasi terhek stb.), mivel

a kereslet észszer( koltségszint
mellett nem elégithetd ki. Masrészt,
amennyiben a termelékenység
névekedne, az &r ennek megfeleléen
csokkenne, ily mddon valdszinlsithetd,
hogy a szektor &ltalanos teljesitménye
Iényeges mértékben ndvekedne.

Esettanulmany

Beruhazasok névelése

Az els8 szakaszban a beruhéazasok
atervezést és az értéklanc
optimalizalasat szolgald Uj
képességeket célozhatndk meg. Ide
tartozik olyan Uj elemek |étrehozasa,
amelyek tovabbi projektek

soran megismételhetdk, olyan Uj
technologiakkal és el6re gyartott
technologiakkal tarsitva, amelyek
mind a hatékonysaghoz, mind a
méretgazdasagossaghoz sziikséges
modularitést biztositjak.

A méasodik szakaszban a beruhazasok
célterilete a termelésirendszer
lehetne. Az épit8ipar esetében ez olyan
rendszert jelent, ahol a gyartas és az
elééllitas nagy része kilsd helyszinen
zajlik, és csak a végsé Osszeszerelésre
kerll sor az épitési tertleten. A cél
ezzel adraga és kellemetlenségekkel
jaré helyszini munkavégzés minimalisra
csokkentése, és a végrehajtast javito,
zbkkenémentesebb vezérlési és
iranyitési rendszer kialakitasa.

Spanyolorszagi termelési rendszer

Spanyolorszagban a Barcelona Housing Systems elnevezés( vallalat teljes
korl lakasépitési termelési rendszert vezetett be. Céljuk a termelékenység
OtszOrbs-tizszeres ndvelése a hagyomanyos helyszini épitkezéshez

képest, valamint a négyzetméterenkénti kdltség 400 dollar ala torténd
csOkkentése volt. A hangsuly a méretgazdasagossagra és a megismételhetd
kialakitasokra, valamint a helyszini 6sszeszerelésre, a fenntarthatésagra, a
finanszirozasra és a szervezésre tevédott, tovabba kiemelt figyelmet élvezett
amunkavallaléi hozzaallas és a K+F beruhazasok folyamatossaga.®*
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Az innovacié 0sztonzése

Az épitéipar altalanossagban

véve lassubb tempdban veszi at

az Uj technoldgiakat, viszont a
McKinsey kutatasa alapjan a teljes
tényez6termelékenység ndvekedése
alegmeghatérozébb a szektorban.

Az innovéacio els6ként kiaknazhato
tényezd@je a digitalizalas lehet. Az

olyan platformok, mintaz 5D-s
épliletinformaciés modellezés (building
information modeling = BIM) atlathatéova
tehetik a tervezést, a koltségeket és

az el6rehaladast. A fejlett analitika
atargyakinternetével kardltve
javithatna a prediktiv kapacitast és a
helyszinen lév6 anyagok, a munkaerd,
a berendezések termelékenységének
ellenérizhet8ségét, kilondsen Uj
eszkozokkel, példaul drénokkal
parositva. A digitalizacié tovabbi
fokuszteriilete az Uj mobilitasi
eszkozok kialakitasa, az el6rehaladas
nyomon kdvetése és a valds idejli
egyUttmikodés érdekében.

Az épitSipari innovacié masodik pillére
az eredmények optimalizalasat célzé
robusztus iranyitéasi rendszer lehet.
Avallalkozasok javithatjak a tervezés
menetét, illetve ndvelhetik a vallalkozdk

Esettanulmany

és a beszalliték kozotti atlathatésagot a
késedelmek csokkentése érdekében,
megfelel6en képzett kdzponti
beszerzési csoportokat alakithatnak

ki, igy eredményesen kezelhetik a
beszerzési folyamatokat és az ellatasi
lanc munkafolyamatait.

A munkaer6 és a képességek
fejlesztése

Magyarorszagon is ndvelni lehetne a
fels6fokl végzettségeel rendelkezé
kollégak aranyat. A digitalis
technoldgiak megjelenésével az
épitéiparban is gyors készségvaltasra
van szikség. Az épitSipari gépek
m(ikddtetésétsl egészen a magas
szintl tervezésig ezek a technoldgiak
valészinlleg meg fogjak valtoztatni
az elvégzendd feladatok szamat.
Gyakornoki programokra és
tovabbképzésekre lehet szlikség
aversenyképesség megbrzése
érdekében. A munkavallalok
készségeinek megfelel8bb
ellen8rzésével és kezelésével az
idény- és a ciklikus munka hatasai

is minimélisra cs6kkenthetdk, igy
biztosithaté a munkaeré-allomany
stabilitdsa és megbizhatosaga.

Szakmai gyakorlat Nagy-Britanniaban

Az Egyesiilt Kirdlysagban a Siemens 500-nal is tébb gyakornokot
foglalkoztat az energetika, a szélerémUi-technika és a megujuld
energiaforrasok teriiletén. A véllalat az oktatasi intézményekkel folytatott
egyuttmikddés keretében valasztja ki a jeldlteket; sokan kozilik késbb
a Siemensnél munkat is kapnak. A Crossrail — amely a londoni Elizabeth

metrévonalat épitette — olyan programot kinalt, amelynek keretében 2009
és 2017 kozott tobb mint 1000 gyakornok részesllt képzésben. A tarsasag
szorosan egyUttm(ikodott a vallalkozokkal, és lehetéve tette szamukra, hogy
a program részleteit konkrét igények szerint alakitsak, mikdzben figyelemmel
kisérik a teljesitmény mérfoldkéveit.®®
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Tamogato intézményi keretek
fejlesztése

A Magyarorszagon talalhaté
energiahatékony épuletek relative
alacsony aranya miatt a fenntarthaté
fejl6édés jelent8s ndvekedési
lehetéséget jelenthet az épitdipar
szamara. Osztonzéket lehetne kinalni
ameglévd épliletek felljitasanak
elémozditasa érdekében az Uj EU-s
szabvanyok teljesitése céljabdl, a
globélis tendenciakkal 6sszhangban.

Az 0sszes magyarorszagi dgazat

kozil talan az épit8ipar szembesdl
alegkomplexebb szabalyozdi
kornyezettel. A dontéshozok
megfontolhatjak az engedélyeztetési és

Esettanulmany

jévahagyasi eljarasok egyszer(sitését
és olyan szerz6dési keretrendszerek
bevezetését, amelyek el6segitik

az atlathatésagot, a szerz6déses
kotelezettségek betartasanak
megfigyelését és az informalis
kapcsolatok hatasanak csokkentését.

Kormanyzati oldalrél innovacios és
képzési tamogatasok bevezetése
fontolhatd meg. A legjobban bevalt
gyakorlat szerinti szabalyozashoz
tartozik példaul az eredményalapu,
egységesitett épitési szabalyzatok
irdnyaba torténd elmozdulas, valamint
atelekterlletek konszolidalasa a
méretgazdasagossag el6segitése
érdekében.

Energiahatékony otthonok Belgiumban

A 2000-es évek vége 6ta a belga épitési szabalyok kialakitasara az EU
koz0s, a mindséget és a fenntarthatésagot hangsulyozo tervezési
szabalyzatai alapjan kertilt sor. Szlikség esetén az orszag régioi

tovabbi szabalyzatokat is életbe Iéptethetnek. A flamand kormanyzat
példaul haztartasonként 400 eurd 6sszegl bénuszt ajanl fel, ha

legalabb 10, a kdzelben talalhaté haz esetében energiatakarékossagi
célu felujitast végeznek, példaul szigetelést szerelnek fel. Ez ndveli a
méretgazdasagossagot, és cstkkenti a vallalkozoi kdltségeket, mikdzben
teljesll a kornyezetbarat épuletek Iétrehozéasara iranyuld cél.®®

Az Osszes magyarorszagi agazat
kozil talan az épitSipar szembesiil a
legkomplexebb szabalyozoéi kornyezettel
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9. fejezet
Kis- €s
nagykereskedelem

Magyarorszagon minden tiz munkavallalébél tobb
mint egy a Kis-, illetve nagykereskedelemben all
alkalmazasban; az agazat tehat jelentGs mértékben
jarul hozza a GDP-hez. A kiskereskedelem a
jelentGsebb: a szektoralis GVA 56 szazalékat,
illetve a szektoralis foglalkoztatottsag kétharmadat
adja.”” A kiskereskedelem a novekedés stratégiai
fékuszaként is fontosabb szerepet jatszik; emiatt
elemzésiink elsGsorban a kiskereskedelmi
alszektorra 6sszpontosit. Figyelemre mélto,

hogy a teljes szektor jelentGs mértékben le

van maradva a vizsgalt régios és eurdpai
orszagokéhoz képest: visszahuizé erét jelent a
hagyomanyos, kis méreti tizletek nagy aranya

és az online kereskedelem jelentés elmaradasa.
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45. ABRA

Attekintés

Ugyanugy, mint szamos mas
orszagban, Magyarorszagon is a kis-

és nagykereskedelem a gazdasagi
teljesitmény és a munkahelyek jelentés
hanyadat biztositja. 2018-ban a szektor
a GDP valamivel tébb mint 11 szazalékat
termelte meg, és a foglalkoztatottak
tébb mint 14 szazalékanak adott
munkat, hasonléan a kdzép-kelet-
eurépai orszagokhoz.%8

Itt viszont a hasonlésagnak

vége szakad. Habar az 4gazat
termelékenysége 7,2 szazalékkal n6tt
2015 és 2018 kozott — gyorsabban,
mint Magyarorszagon barmely méas
agazat —, mégis 31szazalékkal a V4-es
orszagok atlaga, illetve 61 szazalékkal
az eurédvezet atlaga alatt maradt.®®

Ugyanugy, mint a tébbi V4-es
orszag esetében, a magyarorszagi
kiskereskedelem jelentés részét —
értékének korllbelll 95 szazalékat

— Uzlethelyiségekben bonyolitottak le
2019 folyaman. Az élelmiszeriizletek a
teljes kiskereskedelem 52 szazalékat
tették ki, a nem élelmiszer jellegi
kereskedések — példaul a ruhalzletek
és az elektronikai cikkeket arusité
Uzletek — 42 szazalékot, az online
Uzletek pedig a fennmaradd részt.1°°

Az élelmiszerszegmens részletesebb
vizsgéalataval feltarhatok a szektor
hatékonysagbeli lemaradaséanak
legfébb okai. A hagyomanyos kisboltok
2019-ben a magyarorszagi teljes
eladéterilet korllbelll 32 szazalékat
tették ki; ez az arany 18 szazalék vagy
kevesebb a tobbi V4-es orszagban, az
EU atlaga pedig 22 szazalék (45. abra).
Ezek a hagyoméanyos boltok tipikusan
kevésbé hatékonyak, a modern
formatumu boltok négyzetméterenként
atlagosan 50 szazalékkal magasabb
értéket termelnek.

Magyarorszagon az élelmiszer-kiskereskedelemben a kevésbé hatékony formatumok vannak

tulsulyban

A hagyomanyos lzleteknek
nagyobb a részesedése

Eladotéri részesedés, 2019

Hagyomanyos élelmiszer-

A modern lizletek esetében a magasabb hozzaadott értéki
formatumok aranya alacsonyabb

Eladoétéri részesedés, 2019

Modern élelmiszer-

kiskeresked6k kiskeresked6k

Magyaro. @ 68%

Szlovakia 82%

Csehorsz. 82%

Lengyelo. @

Ausztria @

Németo. @ 86%

v @

Kisker.

Erték/m?2 Alacsony Magas Alacsony

Forras: McKinsey elemzés, Euromonitor
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Magas

M Benzinkuti kiskereskedék M Szupermarketek Ml Diszkontok

Vegyeskereskedések

Hipermarketek
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2018-ban a szektor a GDP valamivel
tobb mint 11 szazalékat termelte
meg, és a foglalkoztatottak tobb
mint 14 szazalékanak adott
munkat, hasonléan a tébbi
kozép-kelet-eurdpai orszaghoz
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A kihivas azonban a hagyoméanyos
Uzletek nagy ardnyanal mélyebben
gyokerezik. Még a modernebb
magyarorszagi élelmiszeriizlet-
formatumok is kevésbé termelékenyek
avizsgalt orszagoknél tapasztaltakhoz
képest. Raadasul a termelékenyebb
diszkont formatumok részesedése is
alacsonyabb.

Habar a hatékonyabb kialakitasra
torténd atallassal ndvelhetd lenne
amagyarorszagi kiskereskedelmi
Uzletek altal elGallitott érték,
termelékenységndvelésre van
sziikség a formatumok tébbsége
esetében (46. abra). 2019-ben a
négyzetméterenkénti érték egyforma
vagy magasabb volt a magyarorszagi
hipermarketek és diszkontaruhazak

46. ABRA

esetében az EU atlagahoz képest,
viszont minden mas formatum
tekintetében lemaradas tapasztalhato.

A nem élelmiszer szegmensben is
jelent8s hatékonysag ndvekedési
potencialt sejtet a jelenlegi mix. A
lakasfelszerelési és kerti cikkekkel
foglalkozé, illetve a ruha- és cipblzletek
egylttesen teszik ki a magyarorszagi
nem élelmiszereket arusité eladotér
korllbelll kétharmadat, viszont ezek
alegkevésbé termelékeny kategoriak
(47. &bra). Masrészt az egészség- és
szépségapolasi cikkekkel foglalkozé
szaklzletek — amelyek ebben a
csoportban alegtermelékenyebbek, és
joval a V4-es, illetve az EU-atlag el6tt
jarnak — a teljes eladotér minddssze hét
szézalékat teszik ki. A magyarorszagi

kategoria mix a V4-es orszagokét
tlkrozi.!o!

A kiskereskedelem termelékenységi
hianyossagai részben a beruhazasok
hagyomanyosan alacsony szintjével
magyarazhatok (48. abra). A gépekre
és egyéb berendezésekre forditott
beruhazasok az elmult 6t évben
Magyarorszagon elmaradtak a
Csehorszagban, Ausztriaban és
Németorszagban tapasztalt szintektél;
ekdzben az épliletekre és épitményekre
forditott beruhdzéasok alacsonyak,
illetve a legalacsonyabbak voltak az
Osszes vizsgalt orszaghoz képest,
ugyanugy, mint az 6sszberuhazasok
mértéke.

A mixhatason tulmengen a szupermarketek és a benzinkuiti kiskereskedGk termelékenysége is

jelentGsen elmarad a vizsgalt orszagokban miikodé egységekétsl

Kiskereskedelmi érték végsé fogyasztdi arakkal szamitva/m?, ezer EUR

Modern kiskeresked6k

Hagyomanyos Benzinkuti Vegyeskeres-

kiskereskedd6k kiskeresked6k kedések Szupermarketek
Magyaro. 5 5
Szlovékia 5 6
Csehorsz. 4 7
Lengyelo. 6 7
Ausztria 4 6
Németo. 6 5
EU 6 7

Termelékenység a V4-es orszagokhoz képest

B Termelékenyebb

Forras: McKinsey elemzés, Euromonitor
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B Kevésbé termelékeny

Hipermarketek Diszkontok
8 12
8 21

7 12

7 12
6 8
5 7
8 8
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47. ABRA
Magyarorszagon az iizlettipusok tobbsége kevésbé termelékeny, mint a vizsgalt orszagokban
miik6dé egységek

Kiskereskedelmi érték végss fogyasztoi arakkal szamitva/m?, ezer EUR

Egyéb nem
Elektronika, Szabadidé, élelmiszer Egészség,
Lakas, kert Ruha, cip6 kisgépek személyes cikkek  szakizletek szépség

Magyaro. 13
Szlovakia 10
Csehorsz. 9
Lengyelo. 10
Ausztria 9
Németo. 11
EU 10

Termelékenység a V4-es orszagokhoz képest
M Termelékenyebb B Kevésbé termelékeny

Forras: McKinsey elemzés, Euromonitor

48.ABRA
Az alacsony termelékenység a kevés beruhdzassal is magyarazhaté

Brutto targyi eszkoz beruhdazasok, ezer EUR/alkalmazott, a legutébbi b év atlaga

_ 3,5

Szlovékia

CSEhorSZ‘ 5’1

Lengyelo. _ 3’2

Ausztria

Németo. _ 3,9

[ | EpUIetek, épitmények [ | Gépek, berendezések B Telek

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat
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49. ABRA

Mivel a magyarorszagi bérek viszonylag
alacsonyabbak a nyugat-eurdpaiak
bérekhez képest, a kiskereskedk
bévités esetén jellemz&en inkabb az
alkalmazottak szamat novelték, gépekbe
kevesebbet ruhaztak be. Ennek
kovetkezményeképpen Magyarorszagon
jéval tébben dolgoznak minden
Uzletformatum esetében, mint a tébbi
V4-es és anyugat-eurdpai orszagban.'0?
Mindazonaltal a befektetések alacsony
szintje és a munkaer6-allomanyra vald
er6teljes tdmaszkodas miatt fennmarad
az dgazat alacsony termelékenységi
szintje.

Az izlethelyiségek
termelékenységének elmaradasan
tulmenéen azonban a magyarorszagi
kiskereskedelem termelékenysége
szempontjabol alegnagyobb visszahizé
er6t az e-kereskedelem lemaradasa
jelenti. 2019-ben az e-kereskedelem
az elBallitott kiskereskedelmi érték
mindossze 6t szazalékat tette ki, ami
acsehorszagi és altalanossagban az
uniods érték kevesebb mint felét teszi ki
(49. abra).

Magyarorszagon az e-kereskedelem penetracidja alacsony az ellatasi és a kinalati oldali
problémak miatt

Magyaro.

Szlovéka

Csehorszag

Lengyelorszag

Ausztria

Németorszag

EU

E-kereskedelem
penetracioja
e-kereskedelem %-
a Kiskereskedelmi
érték RSP, 2019

S S
> >
N
v
N

Online vasarlas

Online értékesités

A digitalis
technoldgia

Internetes vasarlok
a teljes népesség
%-a, 2019

véllalkozasok altali
integréacioja’

DESI pontszam
szazbdl, 2019

Online értékesitd
KKV-k

Osszes KKV %-a,
2019

Kulfoldre értékesité
KKV-k

Osszes KKV %-a,
2019

25

57% 35

58%

43

60%

75%

23%

26%

23%

19%

17%

1. A digitélis technoldgiai dimenzié integréaciéjanak mérésére két dimenzié mentén keril sor, melyek a véllalkozasok digitalizacidja és az e-kereskedelem szintje.
Forras: McKinsey elemzés, a Digital Economy and Society Index (DESI) 2019 évi orszagjelentései, Euromonitor
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Avasarlok és az értékesiték is
kertilték idaig az online csatornakat,
Magyarorszag az Eurdpai Unid egyik
leghéatrébb allé orszaga a digitalis
technoldgiak kiskereskedelmi
vallalkozasokba térténd integralasa
terén. Latszolag szamos véllalkozé
tehernek, nem pedig versenyel&nynek
tekinti a digitalizaciot, és figyelmen
kivil hagyja a lehetséges elénydket,
mint példaul a nagyobb mértékd
hatékonysagot, a kéltségek
csokkenését, az Ugyfelekkel és az Uzleti
partnerekkel fenntartott kozvetlenebb
kapcsolatokat, valamint a szélesebb
piachoz valé azonnali hozzaférést

— tobbek kozott a kiilfoldre térténd
értékesitéstis.

A COVID-19-jarvany minden
valészinliség szerint elésegiti

ennek megvaltoztatasat. A kijarasi
korlatozasok, illetve egyéb tilalmak és
aggodalmak miatt az egészségigyi
krizis folytan felgyorsult az online
vasarlas és a hazhozszallitasi
szolgaltatasok tovabbfejlesztése. A
McKinsey Magyarorszagon végzett,
adigitalis hozzaallasra vonatkozé
felmérése szerint a jarvany folyaméan

a korabbiakhoz képest 2,6—-3,1-

szer tobben vettek igénybe digitalis
szolgaltatast az élelmiszer- és a
ruhazati szegmensben.”®® Az online
vasarlas kényelme valdszinlleg tartés
hatassal lesz a vasarlékra még a valsag
elmultaval is.

Ajarvany valdszin(ileg mas valtozasokat
is el6segit a kis- és nagykereskedelem
terén. Példaul a valasztasi lehet8ségek
szélesebb koréhez valé hozzajutas
lehetésége miatt a markah(ség
csokkenhet. Az lizletek — kiiléndsen a
nagyobbak — tobb adatot gy(jthetnek
az Ugyfelek viselkedésérdl, és az
analitika segitségével egyre értékesebb
informaciékhoz juthatnak.

Két ndvekedési forras — a beruhazas
és azinnovacié — lenditheti

elére Magyarorszag kis- és
nagykereskedelmi agazatat.

Beruhazasok novelése

Magyarorszag megfontolhatja az olyan
Magyarorszag megfontolhatja az olyan
beruhdzasok tamogatasat, amelyek
atermelékenyebb kiskereskedelmi
formatumokat célozzak. Kilondsen
mivel (a jarvany kezdetéig) az orszagban
abérek emelkedése volt tapasztalhatd,

Esettanulmany

Osztonz8kkel lehetne segiteni a
kiskeresked6ket az automatizalas

és egyéb modern eszkdzok
bevezetésében. A szabalyozéasi és
fiskalis kdrnyezet tamogathatna a
modern, hatékonyabb formatumokra
vald attérést.

Az innovacié 0sztonzése

Lehet&ség lenne a modern digitélis
technolégiak és az online aruhazak
bevezetésének dsztonzésére.

Ezekrdl atechnoldgiakrol
bebizonyosodott, hogy novelik a kis- és
nagykereskedelem hatékonysagat,
csOkkentik a koltségeket, javitjak

az Ugyfélkapcsolatokat, és bévitik

a piacokat is. Az e-kereskedelem
nagyobb mérték( alkalmazasa

a kdztudatba tdrténd bevezetés
novelésével, illetve az ligyfelek részére
kinalt 6sztonzékkel serkenthetd.
Altalanosabb értelemben az allam
képzési programok tamogatasaval
vagy kialakitasaval, valamint a
halézatépités, a promotalas, és az
atallashoz sziikséges egyéb tényez8k
megkdnnyitésével is gyorsithatjak az
e-kereskedelem ndvekedését.

Uzletek deregulicidja Franciaorszagban

Franciaorszag 2008-ban jogszabalymddositas Utjan lehetévé tette, hogy
alegalabb 20 ezer lakosu teleplléseken a maximum 1000 m? alaptertlet(
lzletek esetében mar ne legyen sziikség kilon engedélyeztetésre. A
tervezési eljarasokat is felgyorsitottak, amennyiben nem meriinek fel az
életminéséget érint6, kiemelten negativ hatdsok.°* A modositas latvanyos
eredménnyel jart: példaul egy eurépai diszkontlanc harom éven belil mintegy
200 diszkontaruhazat nyitott az orszagban.
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10. fejezet
Szallitas és
logisztika

A szallitasi és logisztikai szektor 6sszekottetéseket
teremt az orszagon kiviil és beliil emberek és aruk
mozgatasaval, legyen sz6 akar néhany szaz méteres,
akar sok ezer kilométeres tavolsagrol. Amellett, hogy
a gazdasagi teljesitmény jelentGs részét termeli meg,
a szektor nagy szamu munkahelyet is 1étrehoz.

A szektor 6 szerepl6i, a MAV (Magyar Allamvasutak)
és a Magyar Posta az orszag legnagyobb munkaltatéi
kozé tartozik. Az dgazat altal termelt értéken

tul mas iparagak szamara is kulcsfontossagu
szolgaltatasokat nyujt, s ezzel elGsegiti miikodésiiket.
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50. ABRA
Transzeuropai kozlekedési halozat (TEN-T)

Németo.

Olaszo. _

A COVID-19-vilagjarvany széllitasra és
logisztikara gyakorolt hatdsa azonnal
jelentkezett, de azigazan sulyos hatas
csak atmeneti volt. Az utazasi és
hataratkelési korlatozasok, valamint

a hatarokon atnyulé kereskedelem
csokkenése a szektor egy részének
zuhanérepulését idézte eld. Ezzel
egyutt atendencia gyorsan megfordult
a kezdeti jarvanyenyhité intézkedések
lazitaséaval, és az elektronikus
vasarlas, valamint a hazhozszallitas
volumenének ndvekedésével nétt a
kereslet. Hosszabb tavon mégisaza
valészin(, hogy a kereslet bizonyos
teriileteken korlatozott marad, mivel
az emberek 6vatosan viszonyulnak
mind az idegenforgalomhoz, mind a
tdmegkozlekedéshez.

Lengyelo.

Szlovakia Ukrajna

Forras: Eurépai Bizottsag Mobilitaspolitikai és Kozlekedési Féigazgatdsag

12

Attekintés

Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése
kedvez6 feltételeket teremt a magyar
széllitasi és logisztikai szektor szamara,
hisz az orszag egyfajta kereskedelmi
csomopont a kdzép- és kelet-
eurdpairégidban. A transzeurépai
kozlekedési haldzat (TEN-T) négy nagy
kozép- és kelet-eurdpai folyosoja

kozll harom halad at rajta (50. &bra).
Magyarorszagon 6t nemzetkozi
repUl&tér talalhatd, mig a szomszédos
orszagokban elérhet6 kozelségben
tovabbiak is rendelkezésre allnak. A
s(ir( kozuti és vasuti halézatra alapozva
igy jelentds dgazatok kozotti haldzat jott
létre.

—— Rajna—Duna folyosé
—  Mediterran folyosé

Keleti/kelet-foldkozi-tengeri folyosé

——  Balti—adriai folyosé

Szerbia Bulgéria
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51. ABRA

Osszességében az 4gazat mintegy
5,6 szazalékat adja az orszag
GDP-jének, és ennél valamivel
nagyobb aranyban jarul hozza a
foglalkoztatottsaghoz, 6sszesen kdzel
274 ezer munkavallaléval. Ez megfelel
a V4-es orszagok atlaganak. Tobb
mas szektorhoz hasonléan azonban
amagyar széllitas és logisztika
termelékenysége is elmarad méas
V4-es orszagokétdl. 2018-ban a
magyarorszagi termelékenység

23 ezer eurd/munkavallalé volt, mig
Szlovékidban ez az érték 35 ezer eurd,
Ausztridban pedig 88 ezer eurd volt.
2015 és 2018 kozott Magyarorszag
1szazalékkal javitotta ugyan a
szektor termelékenységét, de ez

jéval elmaradt Lengyelorszag

4,4 szazalékos, és a Cseh Koztarsasag
5,3 szazalékos, azonos id6szakban elért
teljesitményétl.10s

A szektorban tapasztalhato kihivasok
jobb megértése megkivanja, hogy
vessiink egy pillantast annak f6
Osszetevlire, az infrastruktura és az
allami vallalatok jellemzgire.

Infrastruktura

Magyarorszag az elmult években
jelentds infrastrukturalis fejlesztéseket
hajtott végre, és ezzel 2018-ra szinte
minden mérdszam tekintetében

beérte a V4-es orszagokat (51. abra).
Osszességében a Vilaggazdasagi
Férum globalis versenyképességi
indexe alapjan Magyarorszag
kozlekedésiinfrastrukturaja mégis
kismértékben elmarad a legtébb

V4 orszagétdl, a nyugat-eurdpai
versenytarsakhoz képest pedig jelentds
lemaradast mutat, ami nagyrészt a
vasuthalézat lemaradasanak tudhaté
be.

Magyarorszag komoly beruhazasokat hajtott végre a kozlekedési infrastrukturajaban, de a
vasuthaloézat tovabbi fejlesztése elengedhetetlen

Kozutak

Autopalyak
A kozati hossza a teriilet
infrastruktura aranyaban
minésége?

Ezer km/km?2,

Ponszam 1-7-ig 2018

Magyaro.

Szlovékia

Cseho.

Lengyelo.

Ausztria

Németo.

Vizsgalt orszagokhoz képest

M V4-es orszagokkal megegyezd vagy jobb

37,6

Vasut Kiko6tok Repterek
Ulshelyek
A vasuti Vasutvonalak A kikotoi Alégi szama a jaraton
infrastruktara hossza a teriilet infrastruktura infrastruktira Eqv f6re iuté
e o " e e gy fore juto
minGsége aranyaban minésége minésége érkez8 jAratok,
2019

Ponszam 1-7-ig

3,6 0,085
4,4 0,075
4,4 0,124

3,6 0,063

53 0,067
55 0,110

Km/km?2, 2018

Ponszam 1-7-ig

I V4-es orszagokénal lényegesen rosszabb

Ponszam 1-7-ig

41

3,6

5,2

58

1. A minéség megitélésének alapja a tengeri kikoték nagysaga és éllapota; a tengerrel nem rendelkezé orszagok esetében a kikoték elérhetéségét vizsgaljak.

2. Méret és dllapot.

Forras: Vildggazdaséagi Férum: The Global Competitiveness Report 2017-2018, Svéjc, 2017; Eurostat, Vilagbank, McKinsey elemzés
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A magyarorszagi raktéarak
mindossze 20 szazaléka talalhaté
vidéken

52. ABRA

Avasuthalézatnal tapasztalhato
lemaradast els6sorban az elmaradott
minéségl palyak okozzak. Bar az
orszagban csaknem 8 ezer kilométernyi
vasuti palya fut, mindossze 82 kilométer
— ateljes halézat csupan 1szazaléka

— alkalmas 160 km/h sebesség feletti
kozlekedésre. A vonalak tébb mint
haromnegyedénél 120-140 km/h-s
sebességkorlatozas van érvényben, ami
jelent8sen elmarad a versenytarsakétol.
Réadasul az orszag teljes vasuti
halézatanak minddssze 15 szazaléka
kétvaganyu palya, és kevesebb mint

40 szazaléka villamositott. Mindkét
tényezd lemaradést jelent a tébbi
visegradi orszaghoz viszonyitva.!°®

Avaganyok mellett a halézat egyéb
részei — az alloméasok, a biztositd

berendezések és az aramellatas —
szintén feldjitasra szorulnak. A szallitasi
agazati csomépontok — a kdzlekedés
olyan Iényeges pontjai, ahol az aruk
kdnnyen mozgathaték kamionok és
vonatok kozétt — elmaradnak ugyan a
német, illetve osztrak szinttél, a V4-es
orszagok koz6tt azonban viszonylag
jonak mondhatok.'7

Araktarozasi kapacitas alacsony
szintje szintén gyenge pontja a magyar
szallitasi és logisztikai agazatnak,
kilondsen a Budapest kordl talalhato
MO-as korgy(rln tal. A magyarorszagi
raktarak minddssze 20 szazaléka
talalhato vidéken (52. abra). Régids
Osszehasonlitasban Magyarorszag
raktarozasi kapacitédsa és az liresedési
arany is viszonylag alacsony.

A raktarkapacitas noveléséhez tovabbi beruhazasokra van sziikség

Raktarozasi kapacitas

m2/18

Magyaro.

Szlovékia

Cseho.

Lengyelo.

Ausztria

Németo.

Forras: McKinsey elemzés, CBRE, Colliers

Vidéken épitett modern
raktaréplilet aranya

Osszes raktar %-a

20

50

66

75

N/A

N/A

Uresedési arany
%, 2019
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53. ABRA

Ezek a hianyossagok korlatozzak a
széllitasi és logisztikai szektoron kivli
potencidlis befektet6k megjelenését.
Sokuk szamara az engedélyek
beszerzéséhez szilkségesidé és az
épitési koltségek miatt a sajat raktarak
épitése sem vonzd alternativa.

Magyarorszag vasuthalézataban

és raktarozasi kapacitasaban

rejl6 gyengeségei az arufuvarozas
elemeiben is tikréz6dnek. Mig a vasuti
széllitasban mutatkozo értékhanyad
akar kétszer nagyobb is lehet méas
V4-es orszagokban, a raktarozasban
és tarolasban ez az értékhanyad a tbbi
V4-es orszagban akar négyszerese is
lehet a magyarnak.°®

Allami vallalatok

A széllitasi és logisztikai szektor &llami
tulajdonban 1évé szerepldi, a Magyar
Allamvasutak (MAV) és a Magyar Posta
az orszag legnagyobb munkaltatéi kdzé
tartoznak: a két vallalat egyUtt tobb mint

45 ezer munkavallalét foglalkoztat.0®
Mig ezen allami vallalatok teljesitménye
hasonlé atdbbi V4-es orszagban
talalhato, ugyanilyen profilt cégek
teljesitményéhez, a termelékenység
vonatkozasaban jellemz6en elmaradnak
anyugat-eurdpai szinttél.

Az alacsonyabb munkaer8koltség miatt
Magyarorszagon eredend8en kevés
beruhazas iranyult az allami kdzlekedés
és logisztika termelékenységének
fejlesztésére, de mig a bérkoltségek
lassan emelkednek, az 6sszefliggés
lassan valtozik. A Magyar

Allamvasutak esetében példaul az egy
utaskilométerre juté alkalmazottak
széama korilbelll kétszerese a
németorszaginak, mig a Magyar

Posta tekintetében a volumenaranyos
TMD (Teljes Munkaid&s Dolgozdk
szama) kdzel négyszer akkora, mint
Németorszagban vagy Ausztridban

(53. abra).

A magyar allami logisztikai vallalatokban jelentGs kiaknazatlan lehetéségek rejlenek

Magyaro.

Szlovéakia

Cseho.

Lengyelo.

Ausztria

Németo.

1. Teljes munkaidés dolgozd

Vasuti személyforgalom
TMDY/milli¢ utas-km

Posta

TMD'/millié killdemény és csomag

Forras: McKinsey elemzés, Eurostat, a szerepl6k éves beszamoldi és honlapjai
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Elemzéslink azt mutatja, hogy a
befektetés és azinnovacié elésegitené
aszektor ndvekedését.

A beruhazisok novelése

AvasUti infrastruktura tlnik a leginkébb
beruhazast igénylének, féleg a legtdbb
varoson kivdli teriileten. A legnagyobb
hatés eléréséhez a korszerdsitést
atfogo halézatfejlesztési terv keretében
lehet érdemes megvaldsitani.

Jelent8s beruhazasok lehetnek
szilkségesek az orszag
raktarhaldzatanak b8vitésére

és fejlesztésére — f6leg a vidéki
terlleteken. Arendelkezésre allo
alacsony raktarozasi kapacitas
nemcsak magat az agazatot hatraltatja,
de a kulfoldi befekteték érdeklédését
is cs6kkenti, akik nem kivannak sajat
koltségen, hosszadalmas Ugyintézést
felvallalva sajat raktarakat épiteni.
Megfontolandé lehet tehat az
engedélyezési eljarasok felgyorsitasa
és a fejlesztéshez nyujtott tamogatasok
atgondolasa — mindezek szigoru
mind&ségellendrzés mellett.

Mivel a szén-dioxid-kibocsatas
csOkkentése a versenyképesség
egyik meghatarozé eleme lehet, a
piaci szerepl6knek érdemes lehet

idében felkészllni a kdzeledd, alacsony
szén-dioxid-kibocsatassal jellemzett
jovére. Az EU és a magyar kormany
altal nyujtott forrasok segitségével a
logisztikai vallalatok kdrnyezetbaratabb
szallitasi megoldasokra valthatnak.

Az innovacio 6sztonzése

Adigitélis technolégidkra épulé
innovacioval tovabb ndvelhetd a szektor
termelékenysége. Az automatizalasban
rejlé lehet6ségeket és az ahhoz
kapcsol6dd megtakaritdsokat
legnagyobb mértékben a nagy allami
véllalatok — a MAV és a Posta — tudnak
kihasznalni. A logisztikai vallalatok

is profitalhatnak az olyan kdnnyen
hozzaférhetd technologiakbol,
amelyekkel optimalizélhaték a
folyamataik, és olyan eszkozokre
tamaszkodhatnak, mint a prediktiv
flottatervezés és karbantartas,

vagy a valds idejl flottakezelés. A
beszallito-menedzsmentben jelentés
el6relépés érhet6 el olyan digitélis
megoldéasokkal, mint a teljes korien
digitalis beszerzés, a humaneréforras-
gazdalkodés optimalizalhaté prediktiv
igénytervezéssel, vagy a soférok és a
raktari dolgozék szaméra létrehozott
automatikus feladatkiosztassal és
Utemezéssel.

X

A Magyar Allamvasutak esetében
az egy utaskilométerre juté
alkalmazottak szama kortlbeldl
kétszerese a németorszaginak

Repiilérajt — A magyar gazdasag névekedési palyaja 2030-ig "7



11. fejezet

Infokommunikacids
technolégia

S

B

Iy

Az infokommunikacids technolégiai (ICT) ipar
vonatkozasaban Magyarorszag sok tekintetben
kedvezs helyzetben van. Az ICT szektor tobb
alszektorbol all: a telekommunikaciébdl, a médiabdl
és az infokommunikacios technolégiabdl. A szektor
részesedése az orszag teljes foglalkoztatottsagabdl
nagyobb, mint a szomszédos orszagokban, csakugy,
mint az egyetemekrdl kikeriil és elhelyezked6 ICT
szakemberek szama. A termelékenység azonban
jelentGsen elmarad a tobbi V4-es orszag mogott,
ami azt jelzi, hogy bGven van tere a fejlédésnek.

Az ebben a szektorban versenyzg vallalatoknak is
folyamatosan névelni kell a termelékenységiiket,
azonban mivel a szektor 6nmagan tulmutato,

ezért egy bévebb attekintést adunk.
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Attekintés

A magyarorszagi ICT szektor a GDP

kb. 6t szazalékéat termeli meg, ami
aregionalis atlag koril mozog. A
2018-ban foglalkoztatott 149 ezer
munkavallaléval a szektor a teljes
foglalkoztatottsag 3,3 szazalékat adta,
ami magasabb, mint a visegradi négyek
t6bbi orszagaban."®

Az értékteremtés terén lényeges az
elmaradés. 2018-ban a szektor egy
munkavallaléra jutd termelékenysége
38 ezer eurd volt, ami 31széazalékkal
kevesebb, mint a V4-ek kdzel b5

ezer euros atlaga, és 65 szazalékkal
kevesebb, mint az eurédvezet

107 ezer eurds atlaga. Rdadasul a
szakadék egyre n6. 2015 és 2018

kozott a termelékenység ndvekedése
Magyarorszagon lassubb volt, mint
Csehorszagban és Lengyelorszagban,
akozép-eurdpairégio két vezetd
orszagaban.'

Az iparag allapotanak megértéséhez
elengedhetetlen az infrastruktura,
afogyasztoi magatartas és a
rendelkezésre all6 tehetség
feltérképezése.

Infrastruktura

Magyarorszag fejlett tavkozlési
infrastrukturaval rendelkezik. Az
orszag azonos szinten van a tébbi
visegradi orszaggal a vezetékes és
mobil szélessavu lefedettséget illetéen,
és kismértékben meghaladja az uniés
atlagot (54. abra).

54. ABRA

A magyarorszagi vezetékes és mobil szélessavu internet lefedettség megfelel a V4-es

orszagokban jellemzdnek, és jobb, mint az EU-atlag

Vezetékes szélessavl lefedettség

Gyors szélessavu lefedettség!
a haztartasok %-aban, 2019

Magyaro. 86,8
Szlovakia 86,1
Cseho. 89,8
Lengyelo. 66,3

Ausztria 91,1
Németo. 879
Eszto. 82,9

EU 83,1

Mobil szélessavu lefedettség

4G lefedettség?
a lakott teriiletek %-aban, 2019

96,3

86,6

99,1

93,3

98,56

90,1

N/A

94,3

1. Legaldbb 30 Mbps letdltési sebességl szélessavu internettel (FTTH, FTTB, Cable Docsis 3.0 és VDSL) rendelkezdé haztartasok szézalékos aranya.
2. A 4G lefedettséggel rendelkez6 lakott terliletek arénya, az adott orszagban m(ikddé telekom szolgéltatok atlagos lefedettsége alapjan.

Forras: Eurdpai Bizottsag: A Digital Economy and Society Index (DESI)
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Ahhoz, hogy ezt a pozicidjat
megdrizze, Magyarorszagnak
alehetd leggyorsabban be kell
vezetnie az 5G technoldgiat. Egy
2020-as jelentésében a European
B5G Observatory megallapitotta,
hogy Magyarorszag alig marad

el Lengyelorszag mogott az bG
kiprébalasa és bizonyos varosokban
valé bevezetése mogott, ugyanakkor
megel6zi Csehorszagot és Szlovakiat.
Mindazonaltal a visegradi négyek
jelentésen le vannak maradva a tobbi
eurdpai orszaghoz képest mindkét
emlitett vonatkozasban."? Az 5G
technoldgia szamos olyan el6nyt

55. ABRA

kinal, amely az tzleti termelékenység
javitasara alkalmazhato, és a McKinsey
Global Institute szerint a fejlett
kommunikacié — beleértve az 5G-tis —
2030-ra1,2-2 billié dollarral lendithetné
fel aviliggazdasagot.'™

Fogyaszt6éi magatartas

A kedvez§ infrastruktara ellenére
elmondhatd, hogy a fogyasztok

és vallalkozdsok Magyarorszagon
ovatosan alkalmazzak a digitalis
technoldgiakat (55. dbra). 2019-ben a
16 és 74 év kozottiek kozel 75 szazaléka
hasznalt elektronikus feliiletet legalabb
heti egyszer. Ezzel 6sszehasonlitasban

az EU-atlag valamivel meghaladta

a 83 szazalékot. A magyarok tehat

le vannak maradva a V4-ek és

mas eurdpai orszagok polgarai
mogott az elektronikus vasarlas és
banklgyintézés vonatkozésaban

is (az itt hasznalt mutaték az
internethasznalék aranyaban fejezik
kiazinterneten vasarldk és az
elektronikus banki szolgéltatasokat
igénybe vevék aranyat, igy ezek a
mutatészamok eltérnek a kis- és
nagykereskedelem, valamint a pénzigyi
rendszer és intézményei fejezetekben
hasznalt hasonlé mutatoktol).

A digitalis eszk6zok népszeriisége a magyar lakossag és vallalkozasok koérében alacsonyabb,

mint mashol

Lakossagi szolgaltatasok

Elektronikus
banki szolg.
hasznéalok aranya?

Internethasz-
naldk aranya'

1674 éves kord  Internethasznalok

lakossag %-a, %-o0s arénya,

2019 2019
Magyaro. 75 b4
Szlovakia 78 62
Cseho. 84 72
Lengyelo. 75 57
Ausztria 85 67
Németo. 90 64
Eszto. 87 90
EU 83 64

B V4-es orszagokénal rosszabb

Vallalati szolgaltatasok

Interneten
vasarlok aranya®  ERP rendszereket

o hasznalok aranya*
Internethasznélék

%-o0s aranya, Véllalatok %-os

2019 aranya, 2019 aranya, 2019

52 14 il
71 31 14
67 28 16

60 26 7
69 40 il
82 38 12

68 28 26
69 34 18

Felh&szolg.
hasznalok aranya’®

Véllalatok %-os

E-korm. szolgaltatasai

E-korm.
szolgaltatast
hasznaldk aranya’

Vallalatok részére
elérhetd e-korm.
szolgaltatasok®

Pontszam 0—100, Lakossag %-os

2019 arénya, 2019
84 53
86 59
82 b4
7 40
93 70
92 59
99 80
89 55

1. Rendszeres (legalédbb heti egyszeri) internethasznélé aktiv munkaeré (foglalkoztatott és allaskeresd) szézalékos aranya.
2. Az elmult 3 hénapban legalabb egyszer internetes banki szolgéltatast hasznaldk aranya.

3. Az elmult 12 honapban legaldbb egyszer — magéncélra — interneten terméket vagy szolgéltatast rendel6k aranya.

4. Szoftvercsomagon belil a véllalati szaktertletekkel (pl.: szamvitel, tervezés, termelés, marketing) valé informéaciomegosztasra ERP rendszert hasznalé (10+ f6t

foglalkoztatd, nem pénzligyi) vallalatok aranya.

5. Az alédbbi felhészolgdltatasok kozil legalabb egyet hasznéld (10+ &t foglalkoztatd, nem pénzligyi) véllalatok arénya: véllalati adatbazis-hoszting, szamviteli szoftver, CRM

szoftver, szamitégépes kapacités.

6. A mutaté megkozelitéleg jelzi, hogy a véllalkozésalapitashoz, illetve a szokdsos Uzletmenethez szlikséges kozszolgéltatasok milyen aranyban éllnak rendelkezésre
elektronikus formaban (online) a magyar és kiilfoldi felhasznalok részére A portalon keresztiil nydjtott szolgéltatdsok nagyobb pontszamot kapnak, a kizérélag
informécios szolgdltatasok (offline Uigyintézéssel) alacsonyabb pontszdmot kapnak. Az elemzésben az aldbbi eseményeket vettik figyelembe: Véllalkozasinditas,
allaskeresés, allas elvesztése, tanulményok, szokasos Uzleti tevékenységek, koltozés (&ltalanos adminisztracid), gépjarm( vasarlas és -lizemeltetés, alacsonyabb

0sszegl karrendezés.

7. Az elmult 12 hénapban hatésagokndl internetes tgyintézést bonyolité magénszemélyek arénya.
Forrés: Eurépai Bizottsag: A Digital Economy and Society Index (DESI), Eurostat
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A magyarorszagi vallalkozasok szintén
lassan vezetik be az Uj technoldgidkat.
2019-ben a vallalkozasok csupéan

14 szazaléka hasznalt valamilyen
vallalatiranyitasi szoftvert. Ezzel
szemben Szlovakiaban 31szazalék
(alegmagasabb arany a visegradi
orszagok kozo6tt), mig az EU-s atlag
34 szazalék. A magyar véllalatok le
vannak maradva a versenyképességhez
kulcsfontossagu felh6 technoldgiak
alkalmazésabanis.

A magyarorszagi digitalis kormanyzati
szolgéltatasok — e-kormanyzat —
hasznalata hasonlé mértékd, mint a
t6bbi V4-orszagban és Eurépa mas
orszagaiban. 2019-ben Magyarorszag
majdnem elérte az EU atlagat a
vallalkozasok szamara elérhetd
e-kormanyzati szolgaltatasok terén, mig
amagyarok b3 szazaléka vett igénybe
kozszolgaltatasokat elektronikus
uton. Ez b5 szazalékavoltaz EU
atlaganak. Azonban mindkét mutaté
jelent8sen elmarad az e-kormanyzati
szolgaltatasok terén globalis vezetd
szerepet betdIts Esztorszagban
mutatott fejl6déstsl.

A COVID-19-vilagjarvany felgyorsithatja
adigitalis és elektronikus
szolgaltatasok elterjedését
Magyarorszagon. A tavoli munkavégzés,
a karantén, atavolsagtartasra
vonatkoz6 eléirasok vilagszerte egyre
t6bb embert kényszeritenek arra, hogy
elektronikus szolgaltatasokat vegyenek
igénybe az élelmiszervasarlastol a
jogositvany megujitasaig. A McKinsey

felmérése azt mutatta, hogy a
vilagjarvany alatt Magyarorszagon

az elektronikus szolgéltatasokat
hasznélok aranya 54 szazalékrol

75 szé&zalékra n6tt." Ezek a fogyasztdi
magatartasok varhatéan megmaradnak
avilagjarvany enyhilése utan is, ahogy
az emberek egyre magabiztosabban
alkalmazzak az Uj technoldgiakat.

Elérhet6 munkaerd

Mikozben a vallalatok lassan vezetik
be a digitélis technolégidkat, a
megfelel6 szakértelemmel rendelkezd
munkavallalokbol még a jelenlegi
keresleti szint mellett is hiany
mutatkozik. Mar 2019-ben is a magyar
vallalatok 10 szazaléka kinalt allast
ICT szakembereknek, ami jelentésebb
kereslet, mint mas V4-orszagokban, és
meghaladta az EU atlagat is."®

Az ICT szakemberek iranti névekvd
kereslettel parhuzamosan az elvart
szakértelem jellege is valtozik. Az olyan
specidlis terlletek irant, mint a gépi
tanulés, a mesterséges intelligencia
és afejlett analitika, varhatéan
megnovekszik azigény, amint a
magyar vallalatok egyre bonyolultabb
digitalizacios programokat vezetnek
be, igy az egyetemeknek is fel kell
készllnilk azilyen szakemberek
képzésére minden szinten.

A nbvekedés harom forrasa — a
beruhazas, a készségek és az innovacié
— kiemelt fontossagu a magyar

ICT szektor tovabbi fejl6désének
kijeldlésében.

Az ICT szakemberek iranti névekvé
kereslettel parhuzamosan az elvart
szakértelem jellege is valtozik
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Ahhoz, hogy Magyarorszag
tovabbra is vezet6 helyet foglaljon
elaz bG infrastruktiraban,
beruhazasokravan sziikség

104

A beruhazasok novelése

Ahhoz, hogy Magyarorszag tovabbra

is vezet6 helyet foglaljon el az 5G
infrastruktdraban, beruhazasokra van
sziikség. A korméanyzat megfontolhatja
az Uj technoldgidkba torténd
beruhdzasok 6sztonzését, ésigy
segithet a véllalatoknak felgyorsitani a
technoldgia bevezetését.

Az 5G allami alkalmazésai kozott
talélhatjuk az okos varosban
hasznalhaté megoldéasokat, példaul
nagyfelbontasu kamerakat,
amelyek segithetik a kozbiztonsag
javitasat és a forgalom figyelését.
Ide tartoznak tovabbé a kornyezeti
paraméterek mérésére hasznalt
érzékel6k, okos energiarendszerek,
koztlk mikrohalézatok és alternativ
energiaforrasok, valamint az un.
adatkapcsolat-alapu egészségugyi
rendszerek. Ez utébbiak része

a hordozhato eszkozbkre épulé
egészségfelligyelet és tavsebészet.
Ne feledkezziink meg az adatkapcsolati
funkcidkkal felvértezett irodakrél
sem, melyek épuletiranyitasi és
videofelligyeleti rendszerekhez
kapcsolddnak, s melyek egyéb
alkalmazasokkal egyetemben gyors
elényoket kinalnak.

A munkaer6 és a képességek
fejlesztése

Adigitélis technolégidk gyors fejlédése
kovetkeztében nemcsak tébb ICT
szakemberre lesz sziilkség, hanem a
munkavégzéshez elengedhetetlen
készségek folyamatos felllvizsgalatara
is. Ha Magyarorszag 50 szazalékkal
tudna novelniaz ICT szakemberek
széaméat, azzal Eurépa vezetd orszaga
lehetne ezen a téren.

Megfontolandd, hogy az altalanos
és kozépiskolai oktatasban
nagyobb mértékben szerepeljen a

programozas és az ehhez kapcsolédé
készségek fejlesztése, s igy a diakok
felkészitése arra, hogy ezeket a
targyakat egyetemen tanuljak tovabb.
Létre lehetne hozni olyan oktatasi
programokat, amelyek 6szténéznék a
néket, hogy ezeket a hagyomanyosan
férfiak uralta szaktertleteket
valasszak. Az egyetemi tananyagot
ugy lehetne atalakitani, hogy azok

a gépitanulashoz, mesterséges
intelligenciahoz és kiberbiztonsaghoz
kapcsolodo technoldgiakra
koncentraljanak.

Az innovacié 0sztonzése

A kdzszolgaltatdsok tovabbi
digitalizalasa segitene egy hatékonyabb
kozszféralétrehozasaban, és
hozzajarulna az orszagon belili Gzleti
tevékenység konnyitéséhez, valamint
0szténozné a vallalatokat — ezen belll is
a kis- és kdzépvallalatokat —, hogy sajat
digitalis megoldasokat alkalmazzanak.

A vallalatoknal kiilénbdz6 6sztonzékkel
lehet tdmogatni a digitélis technoldgiak
gyorsabb bevezetését, mivel azokkal
ndvelni lehet a termelékenységet és

az ellenallésagot. Az ICT véllalatok
felel6ssége kiemelt abban, hogy

olyan termékeket és szolgaltatasokat
vezessenek be, melyek el8segitik
adigitdlis atallast a gazdasag tobbi
szektoraban.

A korméanyhivatalokban és civil
intézményekben lehet arra térekedni,
hogy 6sszekapcsoljak az innovativ
magyar kezd8 vallalkozasokat
(startupokat) hazai és kulfoldi
befektet6kkel és partnerekkel, és ezzel
viragzd Okoszisztémakat hozzanak létre.
A méasok szamara is hozzaférhet6vé
tett Otletek és tapasztalatok hatékony
eszk6zOk az innovacio és digitalizalas
er@sitésében.
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Tamogato iparagak

Egyes iparagak kettds szerepet jatszanak a gazdasagban. Ezek az agazatok
nemcsak sajat tevékenységukkel jarulnak hozza a gazdasag teljesitményéhez
és novekedéséhez, hanem alapvet tamogatast nydjtanak mas szektoroknak,
illetve a gazdasag egészének s, igy el6segitik mas agazatok Uzleti
teljesitményének ndvekedését, Uj technoldgiak bevezetését, a hatékonysag
javitasat és a koltségek csokkentését. Ezen iparagak jellemz8en szolgaltatd
(nem exportorientalt) tevékenységet végeznek, ezért sikerességik és a
gazdasagi gépezethez vald folyamatos hozzajarulasuk biztositasahoz is fontos
sajat termelékenységiik hangsulyozasa.

12. fejezet

Kozsztéra

A gazdasag valamennyi dgazata kozil az allami
szféra az, amely legszélesebben hat a gazdasagra.
Az allamiranyitasi és kozigazgatasi tevékenységek
mellett olyan kulcsfontossagu szerepkoroket foglal
magaban, mint a kiilfoldi befektetések bevonzasa,
a honvédelemi iparagak, az igazsagszolgaltatas, a
kozbiztonsag, a tlizoltésag, a tarsadalombiztositas,
az egészségiigy, az oktatas, a kultura és az tizleti
élet szabalyozasa. A munkavallalok kozel kilenc
szazaléka dolgozik az allami szektorban.!®
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3%

A magyarok 53 szazaléka hasznalta
az internetet a hatésagokkal valé
kapcsolattartasra

128

A gazdasag mas agazataitél eltéréen
az allami szektor szamtalan esetben
anyereségességen tulmutaté
célkitlizések mentén mikodik,
amelyekre tanulmanyunk nem tér

ki. Az allami m(ikddést vizsgalva
elssorban azintézmények
szolgéltatasnyujtasanak min6ségét
és a gazdasagi ndvekedéshez nydjtott
tamogatas eredményességét vesszik
gorcsé ala.

Mig a vilagjarvany nagy nyomas ala
helyezett szamos allami intézményt,
kilondsen az egészségligyben,

a kdzszolgaltatasok nagy része
valtozatlan formaban mikddott tovabb
meég akkor is, amikor a személyes
Ugyfélfogadas felfliggesztésre ker(lt.
Csakugy, mint a gazdasag egyéb
agazataiban, a jarvany felgyorsitotta az
online alkalmazasok elterjedését.

Attekintés

Az elmult években jellemzbvé valt az
atendencia, hogy a maganszektor
fellendllésével és a fizetések
névekedésével az allami szféra
gazdasagi jelentésége csokkent. De
egészen 2018-ig az allami szektor
szerepe lényegesen nagyobb volt
Magyarorszagon, mint mas V4-es
orszagokban. A hozzajaruldsa a brutté
hazai termékhez (GDP) kortlbelll 8
szazalék volt, mig a V4-es orszagokban
ez minddssze b,7-7 szazalék korl
mozgott, és Magyarorszagon a szektor
ateljes foglakoztatas 8,8 szazalékat
adta, szemben a visegradi orszagokban
jellemz6 5,8-7 szazalékos arannyal.

Az agazat termelékenysége szintén
elmaradt a legtobb regiondlis és eurdpai
orszagétol."”

AVilagbank 2019-es globdlis
kormanyzasi mutatészamrendszerében
a kormanyzati hatékonysag
tekintetében 70 pontot értel a
maximalis 100-bdl,"® ami alacsonyabb
pontszam volt, mint mas visegradi
orszagoké." Méasrészt a Vilaggazdasagi
Férum (WEF) 2017-2018-as globalis
versenyképességijelentésében a

kormanyzati kiadasok hatékonysaga
szempontjabdl'?° 137 orszag kozdl
Magyarorszagot a 108. helyre
rangsoroltak, szintén kedvezG6tlenebb
helyre, mint a tébbi V4-es orszagot.™

A korményzati szolgéltatdsokhoz és
informacidkhoz valé digitdlis hozzaférés
tertletén azonban 6sszehasonlitasban
jolall az orszag: 2019-ben ennek
elterjedtsége a versenytarsakéval
hasonlé aranyokat mutatott. A
magyarok b3 szazaléka hasznalta
azinternetet a hatésagokkal valo
kapcsolattartasra, ami megfelel a V4-es
orszagok atlagénak.?

Szamos olyan intézkedés lehetséges
— példaul a digitalis személyazonositd
bevezetése —, amelyek el6segitenék
az elektronikus kormanyzati
szolgaltatasok hasznalatanak
elterjedését. Esztorszag, az online
kozigazgatasi szolgaltatasok terén a
vilag egyik legsikeresebb kormanyzata,
szamos hasznos kezdeményezést
vezetett be sikerrel. Példaul a
szolgaltatasok szamitogéprdl,
okostelefonrdl és egyéb eszkdzokrél is
konnyen elérhet8ek. Az adatforrasok
titkositasa, integralasa és frissitése
automatikusan miikodik. Az észtek
mintegy 99 szazaléka rendelkezik
digitalis személyazonositéval,'?® mig
Magyarorszagon ez az arany alig

50 széazalék.**

Azzal, hogy az emberek a koronavirus-
jarvany idején jellemzéen inkabb
otthonrdl dolgoztak, kertilték

a fizikai kontaktust, és szamos

hivatal ideiglenesen be is zart,

az e-kormanyzati szolgaltatasok
hasznalata egyértelmlen emelkedett
Magyarorszagon. Osszhangban azzal a
novekedéssel, ami altalaban az online
felliletek hasznalataban tapasztalhaté
volt, a kormanyzati weboldalak
latogatottsaga is n6tt: a pandémia el6tti
8 szazalékroél 23 szazalékra.”® Ennek
alendlletnek a nagy része varhatéan
avilagjarvany lecsengését kdvetben is
megmarad.
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Az észtek mintegy

) 99 szazaléka
endelkezik digitalis
személyazonosit6val, mig

Magyarorszagon ez az
arany alig 50 szazalék
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Acégalapitas és ligyvitel egyszerlisége
teriiletén azt latjuk, hogy Magyarorszagon
kedvez8tlenebb a helyzet, mint akar a
V4-es orszagokban, akar altalaban az
eurézénaban, f6ként az adminisztraciés
terhek és jogszabalyi el6irasok miatt

(b6. abra). A Vilagbank 2020-as, 190
orszagot feldleld versenyképességi
felmérése, az Ease of Doing Business
rangsoraban Magyarorszag 73,4 ponttal
az b52. helyen all, szemben Lengyelorszag
76,4, Csehorszag 76,3 és Szlovakia
75,6-0s pontszamaval. A legtobb nagy
eurdpai orszag pedig jocskan megeldzi a
visegradi orszagokat.

Az egyik oka az alacsony Ease of

Doing Business helyezésnek az,

hogy Magyarorszagon egy épitési
engedély beszerzéséhez 22 eljarast kell
lefolytatni, mig példaul Németorszagban
minddssze kilencet. Egy magyarorszagi
vallalkozasnak atlagosan nyolc hénapba
telik az elektromos aram bekottetése,

mig mindez Csehorszagban alig tobb,
mint nyolc hét, Németorszagban vagy
Ausztriaban pedig mindéssze négy hét.
A hatékonysag hianya mas tertleteken
is megjelenik, ilyen tébbek kozt az
addzassal toltétt idg, és a csédeljarasok
lefolytatasanak hatékonyséaga.

Az &llami szervekkel szembeni bizalom
hianya szintén olyan kihivas, amellyel
amagyar kozszféranak szembe kell
néznie. A Gazdasagi Egyittmdikodési és
Fejlesztési Szervezet (OECD) 2016-0s
felmérése szerint a magyarok minddssze
30 szazaléka bizik az dllamigazgatasban,
mig Csehorszagban ez az arany

49 szazalék, Németorszagban pedig

55 sz4zalék (57. dbra). Tébb méas
szempont mellett ezek azok a
problémak, amelyek a magyar
allampolgarok esetében jellemz&en
visszatarté erét jelentenek az
e-kormanyzati programokban valé
részvételtdl.

A cégalapitas és iigyvitel Magyarorszagon lényegesen bonyolultabb, mint mas orszagokban

Ease of Doing Business versenyképességi pontszam (0—100), 2020

Cégalapitas Vaéllalkozasi tgyvitel
Hatéaron

. Epitési Fold- Kis- atnyulo Szerzédések

Osszpont- engedélyek Aram- hivatali Hitelhez befekteték kereske-  érvényesit- Cs6d-

szam Cégalapitas' beszerzése? bekotés®  bejegyzés*  jutas® védelme®  Adozas’ delem® het6sége®  eljarasok'™
e (o) HEE o ol - EEEKE - KN
el - | |- ol o | oo
el | | SN | |
e, (o) | I N . o o N I I

Egyszer(i Nl I I

Blirokratikus

1. Egy kis- vagy kozepes méret( korlatolt felel6sségl tarsasag alapitdsahoz, illetve az orszag legnagyobb vérosaban a véllalkozés tgyviteléhez sziikséges eljarasok szama,
raforditandé idé, koltség, és minimélisan befizetendd téke.
2. Egy raktarépllet felépitéséhez szlikséges eljarasok szama, id6- és koltségraforditas — ideértve az el6irt engedélyek beszerzését, a kételezé adatszolgaltatasok

benyUjtasat, a szlikséges szemlék kérelmezését és lebonyolitasat, valamint a kozlizemi szolgéltatdsok bekotését.

3. Egy Uj raktaréplletbe egy vallalkozas szamara a végleges arambekdtéshez szilkséges eljarasok szama, idé- és kdltségraforditas.

4. A foldhivatali eljarashoz szilkséges 1épések szama, id6- és koltségrafordités, olyan atlagos véllalkozéra vetitve, aki tehermentes, mér bejegyzett telket és éptletet kivan
vasarolni.

5. Két problémakort vizsgal — a hitelinforméaciés rendszerek stabilitdsat, valamint a hitelezéshez sziikséges biztositéki és csédjogi szabalyok hatékonysagat.

6. Méri, hogy mennyire hatékony a kisbefekteték védelme a vallalatvezeték altal sajat céljukra, a vallalati eszkozokkel elkovetett visszaélésekkel szemben, a részvényesek
jogainak védelme, az irdnyitési biztositékok rendszere, valamint a véllalati atlathatésagot szabalyoz eldirasok, amelyekkel a visszaélés kockazata csdkkenthetd.

7. Azon addk és jarulékok mértékét vizsgdlja, amelyeket egy kdzepes méret(i véllalkozasnak egy adééven belil be kell fizetnie vagy le kell vonnia, valamint az adé- és
jarulékbevallassal, illetve a bevallast kévets kotelezettségek (AFA-visszaigénylés, addvizsgalatok) teliesitésével egyittjaré adminisztrativ terhek mértékét.

8. Aruk export- és importeljarasaval egyiittjaré id6- és koltségraforditas nagysaga.

9. Altalanos kereskedelmi jogvitak rendezéséhez sziikséges id6- és koltségraforditas elsGfoku birdsagon, az igazsagszolgéltatasi eljaras mindsége, annak megitélése, hogy
a gazdasdag olyan megfelel6 gyakorlatok mentén mikddik-e, amely segiti a birésagi rendszer minéségét és hatékonysagat.

10. A belféldi véllalkozasok csédeljarasahoz vagy felszdmoldsahoz sziikséges id6t, koltségeket, és az eljarasok eredményét vizsgalé mutatd.

Forréas: Vilagbank: Doing Business 2020
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Esettanulmany

Németorszagban szamos
kozszolgaltatas online
elérhetd lesz 2022-re

Németorszagban példaul a
2017-es online hozzaférésrél szol6
térvény (Onlinezugangsgesetz)
el6irja, hogy a szovetségi

allamok legkésébb 2022-

16l szamos kozszolgaltatast
elektronikus Uton is kotelesek
biztositani. A felhasznalék az

575 kilonbozd szolgaltatast
kilénboz8 kategorigkba,

illetve élethelyzetekre bontva
talaljak meg (pl. szlletés,
hazassag, vallalkozas inditasa).
Atorvény végrehajtasaért

a Belugyminisztérium felel,

de annak koordinalasa az
Informatikai Tervezési Tanacs
feladata, a digitalis megoldasokat
pedig Ugynevezett ,digitalis
laborok” fejlesztik.™26

Az innovéacié és atamogato
intézményi keretek fejlesztése lehet
az a két leghasznosabb névekedési
tényez8, amely segitheti, hogy a
kozszolgaltatasok hasznalata szintet
lépjen.

Az innovacié 0sztonzése

Az e-kormanyzati szolgaltatasok
korének bdvitése és hasznalatuk
Osztonzése jelentdsen csokkenthetné
a kdzigazgatéas adminisztracios
terheit. Széles kor( digitalizélassal
bizonyitottan nagy mértékben lehet
csOkkenteni a kéltségeket és ndvelni
termelékenységét az agazaton

belll, és j6 megvaldsitas estén
egyuttal drasztikusan csokkenne az
lgyintézéshez szlikséges idé mind
avallalatok, mind maganszemélyek
oldalan. A meglévé kezdeményezések
kiterjesztésével és az Uj programok
bevezetésének felgyorsitasaval lehet
segiteni a felzarkdzéast a legfejlettebb
eurdpai orszagokhoz.

57. ABRA

Tamogat6 intézményi keretek
fejlesztése

Szintén megfontolanddak azok a
szabalyozasi modositasok, amelyekkel
akar az allami szféra teljesitménye

is javithato lehet. A szabalyozasok
bonyolultsdga csdkkentheté lenne
ugy, hogy kdzben a fontos folyamatok
megmaradjanak, és ha gyorsabban
elintézhet6 lenne az arambekotés,

az épitési engedélyek kiadasa, az
jelentés értéket szabaditanafel a
gazdasag egészében. A kozszféra
hatékonysaganak javulasa

mellett persze ezek a valtozasok a
vallalkozasok szamara is szamos
elényt kindlnanak példaul azzal,

hogy gyorsabban és alacsonyabb
adminisztrativ kéltséggel hajthatnanak
végre beruhazasokat, ami nagyban
hozzgjarulna az orszag altalanos
termelékenységének javulasahoz.

A magyar allamigazgatasban a bizalom elmarad a régié

orszagaitol

A kormanyzatban megbizék aranya’, Népesség %-a, 2016

Szlovékia

Magyarorszag

1. Felmérés alapjan.
Forras: OECD

Csehorszag Lengyelorszag

Ausztria  Németorszag
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13. fejezet

Energetika

Mar a koronavirus-jarvany el6tt az energetikai
szektor vilagszerte és Magyarorszagon is

olyan komoly kihivasokkal kiizdé6tt, amelyek
alapjaiban valtoztattak meg az iparag helyzetét.
Ahogy gyarapodnak az ismereteink a globalis
felmelegedésrdl, ugy valik egyre biztosabba, hogy
elkeriilhetetlen a fosszilis tiizel6anyagokon alapulé
gazdasagoktdl valé fokozatos elmozdulas: nagy
gazdasagok sorra jelentik be klimasemlegességi
céljaikat a 2050-2060-as évekre, ami alapvetGen
fogja atalakitani a gazdasag szamos szektorat,

az energetikat pedig kiemelten érinti.
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Avilagjarvany tovabb bonyolitotta a
helyzetet, az utazdsok visszaesése az
olajiparban keresleti cs6kkenéshez
vezetett, és az ezzel parhuzamosan
jelentkezé tulkinalat végil az
olajtarsasagok részvényarfolyamanak
dramai cstkkenéséhez vezetett.
Szamos orszag, koztiik az EU
tagorszagai, szembesiilnek azzal
adilemmaval, hogy miképpen

lehet a jarvanyt koveté gazdasagi
kilabalast zoldebb péalyara allitani és a
helyredllitasi forrasokra tdmaszkodva
felgyorsitani a kdrnyezetbarat (zold)
infrastrukturalis beruhazasokat.

Az energetikai agazatnak
Magyarorszagon is fontos lehet
megtalalnia a médjat annak, hogy ugy
6rizze meg versenyképességét, hogy
kozben megteremti az &tmenetet egy
alternativ energiaforrasokkal mikadé,
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
jovébe.

B Epiletek
lllpar

B Kozlekedés
O %-os aranya

134

Attekintés

Afoglalkoztatottak szamahoz

képest a magyar energetikai szektor
aranyaiban magasabb értéket termel a
gazdasagnak. 2018-ban mintegy
121ezer ember dolgozott az 4gazatban,
ami az orszag teljes foglalkoztatotti
|étszamanak 2,7 szazaléka, mikdzben
a GDP 4,8 szazalékat termelte ki.”?”

De ennélis fontosabb az a kordbban
emlitett tamogaté szerep, amelynek a
gazdasag egésze élvezi az el6nyeit.

Az iparag novekedési kilatasainak
vizsgélata soran nem feledkezhetiink
meg az éppen zajlo globalis trendekrdl.
Ahogyan a napelemek, a szélturbinak,
az akkumulatorok és az alacsony szén-
dioxid-kibocsatashoz kapcsolddd
egyéb technoldgiak koltségei
csokkennek, ugy gyorsulnak fel a
valtozasok az energiaszektorban.

Elemzésiinkben 6t szempontbdl
vizsgaljuk meg az agazatot: az

58. ABRA

energiaigény, az energiatermelés,
arugalmasséag, az energiaatvitel és
-elosztas, valamint a nyersanyag-
kitermeld iparagak és a vegyipar
szempontjabdl, s kézben arra
keressiik a valaszt, hogy miként
tud az energiaszektor sikeresen
meghbirkdzni a korunk tdmasztotta
jelentds kihivasokkal, s akar

olyan versenyel8ny6khdz is jutni,
amelyek szilard alapot teremtenek
Magyarorszag ndvekedésének és
energiabiztonsagéanak.'?®

Energiaigény

Az energiahatékonyséag javulasanak és
az Uj technolégidknak kdszénhetéen
amodern torténelemben el§szor, a
gazdasag ndvekedése nem jar egyltt
az energiaigény ndvekedésével. A
McKinsey Magyarorszagra felallitott
energiamodelljébdl kitlnik, hogy 2017
és 2050 kozdtt varhatdan 11 szazalékkal
csokken Magyarorszag teljes primer
energiaigénye (58. abra).

A GDP és az energiaigény kiilonvalasa, valamint az intenziv
villamositas miatt (kiillonosen a kézlekedésben), Magyarorszag
primer energiaigényének csokkenése varhato

Magyarorszag primer energiaigénye szektorok szerint', TJ

0,9

-11%

0
2017 2020

2025 2030

2035

I

2040 2045 2050

1. Az épliletek kozé tartoznak a kereskedelmi célu és a lakééplletek, valamint az ipari [étesitmények, ideértve
avegyipart, a vas- és acélgyartast, valamint egyéb iparagakat, mig a kézlekedésbe beletartozik a 1égi, vizi,

vasuti és kozuti kozlekedés is.

Forras: McKinsey Energy Insights Reference Case 2020
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Az energetikai agazatnak -

Magyarorszagon is fontos
lehet megtalalnia a médjat
annak, hogy ugy 6rizze meg
versenyképességét, hogy kozben
megteremti az atmenetet egy
alternativ energiaforrasokkal
miik6dé, alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu jovGbe
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Avarhatoé cstkkenés azonban Mikozben az egyéb energiaforrasok

nem egyenl8en oszlik majd meg az hasznalata csdkken, a villamos
energiaforrasok kozott (59. abra). energia részaranya a teljes magyar
Avillamosenergia-fogyasztas energiafogyasztasbol varhatéan
Magyarorszagon 2050-ig atlagosan majdnem megduplazédik, és eléri
évi1,b szazalékkal emelkedik majd. a 30 szazalékot.

59. ABRA
A villamosenergia-igény novekszik — a kovetkezs 30 évben éves szinten 1,5%-0s novekedés
varhato a villamosenergia-fogyasztasban

Végsd energiafogyasztas Villamositas
2016=100 Ezer TJ

A villamos energia aranya a végsé
energiafogyasztasbdl, %

A B C
. N I sy I , 1 Z . Q
Villamos ene,rgla, e ' 1’ 5 >> Kozuti kozlekedés Epuletek Ipar
Magyarorszag +21% /év +1% /év +1% /év

Egyéb lzemanyag, O 9 96
Magyarorszag = L) 89

2020 2030 CAGR
47

<1
2017 2050 2017 2050 2017 2050

1. A kézlekedésbe tartoznak a személygépjarmlivek, teherautok, kamionok, buszok, egyéb 2- és 3-kerekd jarm(ivek, az elektromos autok feltételezett
fogyasztésa 0,6 MJ/km.
2. Epliletek alatt a kereskedelmi céll és lakéépuletek értendék.

Forras: McKinsey Energy Insights 'Global Energy Perspective. 2019. januér

A villamosenergia-
fogyasztas Magyarorszagon
2050-ig atlagosan évi 1,5
szazalékkal emelkedik majd
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Avaltozas oka jorészt a kdzlekedési
szektor varhatd villamositasaban,

az elektromos jarm(vek gyors
elterjedésében keresendd. A
McKinsey modellje szerint 2030-ra a
magyarorszagi személygépjarmivek
kilenc szazaléka, 2050-re pedig

67 szdzaléka elektromos lesz.
Emellett alako- és kereskedelmi
éplletek is varhatéan nagyobb
mértékben tamaszkodnak majd
avillamos energiara, mikdzben
energiahatékonysaguk névekszik.

60. ABRA

Villamosenergia-termelés
Varakozasaink szerint a kovetkezé
évtizedekben avillamosenergia-
termelési kapacitas évente atlagosan
mintegy négy szazalékkal né majd,
javarészt a megujulé energiaforrasok
gyors ndvekedésének készonhetben,
melyek az id6szak végén Magyarorszag
villamosenergiakapacitasanak
haromnegyedét teszi majd ki

(60. &bra). Az elbrejelzés feltételezi

a Paks |. helyébe allo Paks |I.
atomerém( atadasat, és a Matrai erémd
lignittlizelésl blokkjainak kivezetését.

Az atomenergia szerepének megtartasa mellett a megujulé energiaforrasok felfutasa varhato

Nap- és
szélenergia
aranya

@

4,6% /év

Magyar
villamosenergia-
termelés

GW L |

B Egyen
Atomenergia

34 M Lignit és szén

31

Foldgaz
|V
M szl
Nap

2020 2025 2030

A Paks 2 megkezdi miikodését

Paks | varhatéan 2034-2037
kozott

Keriil leallitasra?

1. Egyéb, pl.: biomassza, geotermikus, tengeri erémda.

2035‘

A Métrai Erém
minden
hagyomanyos
blokkja varhatoan
leszerelésre kertdil
2030-ig®

2040

2045 2050

A nap- és szélenergiatermelés
gyors ndvekedése az el6éllitasi
koltségek versenyképessége
miatt

2. Paks | (Paks-1) varhat¢ ledllitdsa: 2032, Paks-2 varhatéan 2034-ig tizemel majd, Paks-3 2036-ig, és Paks-4 2037-ig, forrds: MVM Paksi Atomerém( honlapja.
3. A Métrai Erém( 1-es és 2-es blokkjanak ledllitasara varhatéan 2021-ben kerdl sor, mig a 3-5-6s blokkok 2030-ig tizemben maradnak, Az 1-es és 2-es blokkok

tervezett gazalapu atalakitasa 2025-ig fejezédik be.

Forras: McKinsey Energy Insights Reference Case 2020, Irena Renewable power generation costs in 2018
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A megujuldk felfutasat az
egyre alacsonyabb koltségiik
és a szén-dioxid kibocsatas
hianya magyarazza
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B 2020
M 2030

A megujulok felfutasat az egyre
alacsonyabb kdltséglik és a szén-
dioxid kibocsatas hianya magyarazza.
A McKinsey magyar és regionalis
energiamodellje alapjan

ugy becslljik, hogy a megujulok
kapacitasa 2040-re elérhetia

19,3 gigawattot (GW), amelybdl

15,4 GW-ot naperém(ivek, mig

3,9 GW-ot szélerémivek tesznek ki.
Ennek eléréséhez 6sszesen mintegy
22 milliard eurds tékeraforditas
szilkséges. Ezen fellil tovabbi jelentds
koltséget fog kitenni a villamosenergia
atviteli és elosztohalozat
modernizacidja, hogy képessé valjon a
megujulék befogadasara (Id. késébb).

61. ABRA

Azzal, hogy a napelemek és a
szélturbinak koltségei folyamatosan
csokkennek, a megujulok — LCOE
értékek tekintetében, ami megmutatja
az egy MWh-ra juté teljes kéltséget az
erémd élettartama alatt — marmaiis
alegalacsonyabb kéltségszinttel jard
lehet6séget jelentik Magyarorszagon
(61. &bra). A legalacsonyabb kéltség
fosszilis opcid, a kombinélt ciklusu
erémivek (CCGT) LCOE értéke 59
euré/megawattéra (MWh), szemben a
napenergia 54 eurds LCOE értékével.

A kdvetkez6 évtizedben a kéltségek
kozotti kilonbség varhatéan tovabb né
majd. Szamitasaink szerint 2030-ra a
napenergia LCOE értéke hozzavetbleg
30 euré/MWh-ra csékken majd, ami
kevesebb mint a fele a kombinalt
ciklusu er6mivek koltségének.

A nap- és szélenergia jelenleg is a legalacsonyabb koltségti

energiaforras Magyarorszagon

LCOE érték!energiaforrasonként,

USD/MWh, kiegyenlitési, halozati stb. kéltségek nélkil

Kéolaj
Bioenergia
Foldgaz OCGT
Viz
Atomenergia
Lignit

Foldgaz CCGT
Szél, szarazfoldi

Nap?

331
344

1. A feltlintetett értékek a Magyarorszégon jellemzé foldrajzi adottsagok figyelembe vételével kerlltek
meghatérozasra; a tényleges adatok ettdl eltérhetnek (pl.: Paks Il LCOE értéke eltérhet a fenti értéktdl).
2. A naperém( LCOE értéke kozlizemi naperém(re vonatkozik.

Forras: McKinsey Energy Insights Reference Case 2020
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Mig az elmult években a napenergia-
termelés dinamikusan nétt
Magyarorszagon, a szélenergia
kiaknazasa megtorpant, egyebek
mellett szabalyozasi korlatok miatt.
Kétségtelen, hogy a természeti
adottsagok kedvez6tlenebbek, mint
mas visegradi vagy szomszédos
orszagban. A szél atlagos
energias(irisége Magyarorszag
legideadlisabb teriletein is csak

375 W/m?, szemben a V4-es

és romaniai 411-482 wattal,

és aszélsebesség is altalaban
alacsonyabb.™®

Mindazonaltal a valamelyest
kedvez6tlenebb természeti adottsagok
ellenére is vannak olyan teriletek, ahol
aszélenergia-termelés versenyképes
lenne. Rdadasul a széler6mivek

jol kiegészithetik a napenergia
fokozottabb kiaknazasat, kiegyenlitve a
felh8s és szeles napokon rendelkezésre
allé eréforrasokat, igy csokkentve a
teljes rendszer volatilitasat.

A kédltségeldnyok mellett a megujuld
energiatermelés 6szténzése
Magyarorszag energiabiztonsagat is
javitana azzal, hogy kevésbé szorulna
energiaimportra, amely jelenleg a
legmagasabb mértékd a régidban.
Persze az id6szakosan rendelkezésre
allé megujuld energiaforrasok nagyobb
mértékid kiaknazasa névelné a
hatarokon atnyulé villamosenergia-
kereskedelmet, ami varhatdan

Uj halézati beruhazasokat tenne
szlkségessé.

A megujuldk ilyen mérték
elterjedése magaval vonja az atviteli
és elosztohaldzat megujitasat: a
rendszernek az eddigiekhez képest
jéval nagyobb mérték volatilitast
és bizonytalansagot kell kezelnie,
ami magaval vonja a flexibilitas
felértékel6dését.

140

Avillamosenergia rendszer flexibilitasa
A megujulok Magyarorszagi felfutasa
kapcsan 6t olyan tényez6t tartunk

fel, amelyek kulcsfontossaguak

lesznek a villamosenergia rendszer
flexibilitasanak néveléséhez:

— Import-export mint flexibilitas
(2020-as évek elejétol): a
hataron atnyulé villamosenergia-
kereskedelemnek jelentds
szerepe lehet a megujulok
termelési profiljanak kezelésében.
Ehhez azonban sziikség van a
kapcsolddo piaci termékek és
platformok kiterjesztésére, illetve
varhatéan a hatarkeresztez§
kapacitasok bévitésére. A kihivas
még jelent8sebbé valik, ahogy a
kornyez8 orszagokban fokozatosan
bezarnak a széntiizelésli er6muvek,
igy a volatilis megujuldk részaranya
megnd a hatarokon atnyuld
villamosenergia-kereskedelemben.

— Gazturbinas csucserémiivek
(2020-as évek elejétdl): a
megujulék gyors elterjedése
noveliazigényt a flexibilitas ezen
hagyomanyos forrasara. Habar az
alternativ/yj flexibilitasi megoldasok
jelentds szerepet fognak jatszani
a “flexibilitasi mixben” (kll6nosen
2030 utéan), azonban szamitasaink
szerint legalabb 800 megawatt
Uj kapacitasralesz sziikség a
kovetkezd évtizedben.

— Fogyasztasmenedzsment
(demand side response és
demand side management)
(2020-as évek elejétol):
egy rugalmas rendszer
|étrehozdséhoz elengedhetetlen
afogyasztas optimalizélasa,
vagyis a csucsidejli fogyasztas
atlitemezése csucsidén kivilre,
illetve a fogyasztas csokkentése
bizonyos id6szakokban. Ezek
atechnolégiak mar mais
elérhet6ek és alkalmazasuk révén
csokkenthet6 az Uj csticserémivek

épitésére vonatkozo igény.
Nemzetkdzi példak azt mutatjak,
hogy a csucsfogyasztas akar

4-6 szazalékkal csokkenthetd
(példaul bizonyos orszagokban
sok Iégkondicionélé ideiglenesen
leallithaté csucsfogyasztaskor),
azonban ehhez sziikség van a
megfeleld piaci mechanizmusok és
termékek kialakitasahoz.

Villamosenergia-tarolas (2025-
t6l): a kiilénb6z4 villamosenergia-
tarolasi, els6sorban Li-lon alapu,
megoldasok mindenképp részei
lesznek a flexibilitasi mixnek, a
kérdés inkabb az idézités. Szamos
orszag, kdztik Magyarorszag,
kisérletezik ilyen megoldasokkal,
de egyel6re kevés gazdasagilag

is életképes példat talalunk

(pl. egy akkumulétortelep Dél-
Ausztraliaban). A kdltségek jelentés
csOkkenése, azonban fokozatosan
egyre versenyképesebbé fogja
tenni ezeket a megoldasokat az 4
atviteli/halézati beruhazasokkal
szemben —a2020-as évek
kbzepétdl Magyarorszagon is egyre
inkabb elterjedhetnek. (62. bra).

Hidrogén (2030 utan): 2030

koril vagy azt kdvetéen a zold
hidrogén fenntarthato eléallitasa

és felhasznalasa versenyképessé
valik, kilénosen a megfelel6
természeti eréforrasokkal
rendelkezd régidkban. A McKinsey
egy korabbi becslése szerinta
termelési kdltségek a 2020-as
kilogrammonkénti hat dollarrél
2030-ra minddssze kettd dollarra
csokkenhetnek. A hidrogéntermelés
még gyerekcip8ben jar globalisan,
azonban a vele kapcsolatos
varakozasokat jol mutatja, hogy
2017 és 2020 kozott tobb mint

30 jelent8s technoldgiai beruhazast
jelentettek be és az elektrolizis
kapacitas 10 év alatt szadzszorosara
ndvekszik (63. dbra).
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62. ABRA
Akkumulatoros energiarendszer t6kekoltségének varhato csokkenése 2025-ig

USD/kWh egy reprezentativ 1,0 MW/1 MWh rendszer esetében, alapforgatdkdnyv

70 Tervezés, beszerzés, épités [ | 2Kemény” koltségek
M ,Puha” koltségek B Akkumulatortelep

2017 2020 2026

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.
Forras: David Frankel, Sean Kane, Christer Tryggestad: The new rules of competition in energy storage

63. ABRA
A hidrogén népszeriisége vilagszerte névekszik

Nemzetkozi elektrolizisprojekt bejelentések, GW kapacitas

100x+ @
10
Az elektroliziskapacités varhatd ndvekedése

||
2025-re (2016-h6z képest) ° =
8
10.000 7
Hidrogéntolts allomas tzemel majd 2030-ra 6
30 orszagban, melyekbdl eddig tobb mint
3.000 keriilt bejelentésre 5
4
30+ 5
Kiemelt beruhazas kerllt bejelentésre )
globalisan 2017 6ta, akar Uj szegmensekben
is (pl.: vasti, acélipari) o el

33 GW 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. y ‘s i Azsia Eurépa Kozel-Kelet

A bejelentett egyltt megvaldsitasra kertild u o P o

hidrogén- és megujuléenergia-projektek Eszak-Amerika [l Afrika Latin-Amerika

Forras: McKinsey elemzés
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64. ABRA

A z6ld, megujulékén alapuld
hidrogéntermelés kulcsfontossagu
lehet a magyar ipar szén-dioxid-
kibocsatasanak cstkkentéséhez,
kiléndsen a vegyipar, a finomitok, a
kozuti fuvarozas, a légi szallitas és az
éplletfitési rendszerek esetében.
(64. abra), mikdzben Magyarorszag
meglévé gazhaldzata pedig alkalmassa
tehetd a hidrogén koltséghatékony
szallitasara.

Energiahoz kapcsol6dé CO, kibocsatas szektoronként

lllusztrativ

Egyéb ipar

Kéolaj és
foldgaz

Cement

Vegyipar

Finomitas

Vas- és acélipar

Személygépjarm(

Buszok, teherautok

Kamionok

Vizi és |égi kozl.

Az atviteli és az elosztasi halozat
atalakitasa

A megujuldk elterjedése

szintén jelent8s kihivast jelent a
villamosenergia-halézat szamara.
Magyarorszag villamosenergia-
halézatanak min6sége jelenleg a V4-es
orszagokkal azonos szint(, akar meg is
haladja azt, de jelentsen elmarad az
olyan vezetd eurdpai orszagoktol, mint
Németorszag (65. dbra).

Villamosenergia-termelés

Egyéb

lakéépllet

|d6s, foldgaz- Csucsidejl villamosenergia-
fltésu ép. termelés
Ipar Egyéb Kozlekedes Epiiletek Villamos
energia energia

I Mérsékelt potencial — a H2
hozzajarulhat a
dekarbonizaciéhoz

B Jclentss potencial — kevés H2
nélkili dekarbonizacios
alternativa

Alacsony potencial — kevés
versenyképes H2 alkalmazast
tesz lehet6vé
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65. ABRA

A magyar villamosenergia-hal6zat mingsége jelenleg atlagos, koltsége pedig alacsony

Min6ség

Uzemzavari okozta kiesési idSk

indexe!

Fogyaszténkénti atlagos
izemzavar okozta kiesési id6
percben, 2016-ban

Magyarorszag 216
Szlovéakia 259
Csehorszag 258
Lengyelo. 272
Németorszag

Olaszorszag

Ausztria

Eurdovezet

Halozati kdltségek

Uzemzavar okozta kiesés
gyakorisagi indexe?
Uzemzavarok soran atlagosan
érintett fogyaszték szama, 2016

. Tervezett és rendkivili MEH 2 (SAIDI) mutaté, vészhelyzetek nélkdil.
). Tervezett és rendkivili MEH 1 (SAIFI) mutatd, vészhelyzetek nélkdil.
-orras: Jelentés 6.1 — A villamosenergia- és gazszolgéltatas folytonosséga (Ref: C18-EQS-86-03)

Ezzel egylitt, a magyarorszagi halézati
koltségek alacsonyabbak, mint mas
visegradi orszagokban. 2019-ben a
lakossagi villamosenergia-haldzati
koltsége Magyarorszagon atlagosan
44 eur6/MWh volt, ami hasonlé a V4-es
orszagokra jellemz8 44-47 eurdhoz,
és alacsonyabb az eurédvezetben
atlagos 57 eurdval; az ipari villamos
energia halézati koltsége 22 eurd/
MWh, szemben a V4-es orszagokban
fizetend 27-38 eurdval, és az
euréovezet atlagosan 25 eurdés araval.

Ezek amutaték elsé latasra
megnyugtaténak tlinnek, olyan stabil,
kozpontositott rendszert tikroznek,
amely nagyrészt alaperémvek

Lakossagi Ipari
EUR/MWh, 2019,
minden sav

EUR/MWh, 2019,
minden sav

22

39

34

27

33

24

27

25

(nuklearis és lignit) altal termelt
energiara épll. Ugyanakkor a megujuld
energiaforrasok nagymérték(
terjedése jelentds fejlesztéseket
igényel, és e téren arnyaltabb a kép: ha
a kdzelmultbeli, 2015 és 2018 kdzotti,
hélézati beruhazasokat vizsgaljuk,
azok mértéke lényegesen elmaradt a
V4-es vagy mas eurdpai orszagokban
megvaldsitott beruhazasoktdl

(66. abra). Ebben az id6szakban példaul
Magyarorszag lakosonként kortlbeldl
93 eurds beruhézast hajtott végre

az elosztérendszerében, szemben
alengyelorszagi 145 eurdval és a
németorszagi 180 eurdval.
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66. ABRA

A magyar villamosenergia-halozat fejlesztését célz6 beruhazasok az elmult években

elmaradtak
CAPEX, EUR/lakos

2015-2018

Forras: Eves beszamolok, NRG Expert

Atvitel

93

28

115

166

145

180

83 67

A beruhazasok elmaradédsa arra
utalhat, hogy a megujulé energia
terjedésére és egyéb technoldgidkra
valo atallasra torténd felkészilés még
nem tértént meg. 2018-ban a magyar
villamosenergia-fogyasztoknak csak
mintegy 1szazaléka rendelkezett okos
mérével, szemben a 34 szazalékos
eurdpai unids atlaggal,’®® mig az
elektromos jarmi-toltéallomasok
rendelkezésre allasa az EU-s atlag
otodét érte el.®' Arendszer teljes
automatizalaséara és digitalizalasara
irdnyulé eréfeszitések szintén a kezdeti
|épéseknél tartanak.

A magyarorszagi
halézatlizemeltet6knek médositaniuk
kell a mikodési modelljiiket, ha Uj
technoldgiakra és tobb, kiilonb6z8
energiaforrasra épllé komplex

CAPEX/elosztasi és atviteli
halézat hossza,
EUR/km 2018

12.328

143 15.491

halézatot kivannak mikddtetni. Mas
orszagokban mar most is jelentds
elmozdulast jelez, hogy a hal6zat
hagyomanyos fejlesztése helyett a
piacvezetd szerepl6k egyre gyakrabban
és egyre szélesebb kdrben alkalmaznak
okosabb és rugalmasabb CAPEX
megoldasokat. Fontos szerepet
kapnak a digitalis és fejlett analitikai
megoldasok is: a legjobb gyakorlatokat
alkalmazé Uzemeltetbk jelenlegis

t6bb tizezer valtozds fejlett analitikai
modellekre tdmaszkodva igyekeznek
felmérni a jelenlegi és jovébeli termelési
kapacitasokat, a fogyasztas varhaté
eloszlasat, és azt, hogy a halézatban hol
vannak olyan sz(ik keresztmetszetek,
ahol esetleg be kell avatkozni.
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67. ABRA

Végezetll az izemeltet8knek
szamolniuk kell azzal is, hogy egyre
gyakrabban fordulnak majd el
szélséséges idGjarasi jelenségek
(viharok, hurrikanok, tartés
h&hullamok), és igy kezelnilk kell

az ezekbdl eredd, haldzatot érintd
kockazatokat. Mivel az éghajlatvaltozas
drasztikusan megndveli a szélsséges
id6jarasi események valészinliségét, igy
a halézatlizemeltet6k és a szabalyozdk

Eurdpa-szerte megkezdték az
ugynevezett reziliencia-stratégiak
kidolgozasat. Olaszorszagban példaul
2018-ban olyan 6sztonzé rendszert
vezettek be az elosztérendszer-
lzemeltet6k (DSO-k) szamara, amely
tamogatast nyUjt az elosztéhalézat
ellendlléképességének javitasat célzé
beruhazasokhoz, illetve a kockazatok
azonositasara és felmérésére szolgald
Uj analitikai eszkdzok bevezetéséhez.'?

Az éghajlatvaltozas drasztikusan noveli a sz€élsGséges idGjarasi események valoszintiségét

Helyi hémérsékleti anomalidk szama az északi féltekén

Megfigyelések szama, ezer

60

50

40

30

20

10

1961-1980

Forras: McKinsey Global Institute: Climate risk and response: Physical hazards and socioeconomic impacts

2,5%-kal

csokkent évente atlagosan a
szén, a bauxit, az acél és acement
el6allitasa 2010 és 2018 kozott

Nyersanyag-kitermel6 iparagak és
vegyipar'?

Magyarorszagon a
nyersanyagkitermelés — az olaj,
afoldgaz és az dsvanyi anyagok
kitermelése — az elmult évtizedben
fokozatosan csékkent, éseza
tendencia varhatéan folytatodni
fog. A k8olaj-kitermelés — melynek
legnagyobb hazai szerepléje a MOL
Csoport — 2012 és 2019 kozott
atlagosan 0,6 szazalékkal,®* mig a
foldgazkitermelés évente mintegy 4,2
szazalékkal cstkkent 2012 és 2018
kozott. s
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2011-2015

Rendkivil meleg nyarak (>2 széras)
2015-ben a foldfelszin 15%-an fordultak
elé, mig 1980-ban 0,2%-an

2 3 4
Szoéras
az 1961-2015 kozotti id6szak atlagaibdl

A banyészatban is csokkenés
tapasztalhaté: 2010 és 2018 kozott
évente atlagosan 2,5 szazalékkal
csokkent a szén, a bauxit, azacél és a
cement el6allitasa. A szénkitermelés,
amely a banyaszati termelés nagy
részét adja, és els@sorban a hazai
erémUvekben keriil hasznositasra,
ebben azidészakban évente mintegy
kettd szazalékkal csokkent, és a
csokkenés varhatéan gyorsulni fog,
ahogy egyre tobb lignittiizelésd gyar
vagy erém( kerll bezarasra.”®®

145
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XX Eves atlagos névekedés
[ | Vegyianyag-termelés

B Koksz- és olajfinomitas

Masrészrél viszont Magyarorszag
vegyipari termelése, illetve a kéolaj-
finomitas és kokszfeldolgozas 2016
és 2019 kozott erbteljes novekedést
mutatott, és a kibocsatas nagysaga
a2019-es visszaesés ellenére

is atlagosan 10 szazalékkal n6tt
ebben azidészakban (68. dbra).
Habar a névekedés részben az

68. ABRA

aremelkedéseknek volt kdszonhets,
az orszag vegyipari agazatanak
termelékenysége 88 szazalékkal, a
kéolaj-finomitas és kokszfeldolgozas
pedig 43 szazalékkal magasabb, mint
mas V4-es orszagokban. Ezzel egyUtt
mindkét iparag jelent8sen elmarad az
euréovezeti atlagoktol.

Vegyipari termelés agazatonként

Milliard forint

_

2.762

1654

2.406

1.451
555

2016 2017

/

+10,4%

3.282 3.234

2018 2019

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.

Forras: Eurostat

Avegyiparitermelés, illetve a
kéolajfinomitas és kokszfeldolgozas
legnagyobb hazai szerepléi — a MOL-
csoport és a BorsodChem — jelent8s
beruhazasokat jelentettek be. Ezek a
projektek, valamint a szazhalombattai
kéolajfinomito kedvezé helyzete tovabbi
névekedést eredményezhet.

Ezzel egyiitt a vilamosenergia-
termelés atalakulasa a vegyipar
szamara is tartogat kihivasokat. A

piac szerepl8inek mar most el kell
kezdenilk felkészilni az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu jévére, ahol a
versenyképességben egyre fontosabb
szerepet kap, hogy ki mennyire képes
csokkenteni a kibocsatast, ezaltal
elkeriilve a szén-dioxidhoz kapcsolédo
koltségeket.

A beruhazasok novelése

Az energetikai ipar kétségtelenil
legnagyobb feladata az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu, fenntarthato
fejlédés iranyaba valé elmozdulas, amit
az éghajlatvaltozéssal kapcsolatos
aggodalmak egyre siirget6bbé
tesznek. Elemzésiink ramutatott arra,
hogy csak a nap- és szélenergia-
termelés fejlesztésére iranyulé CAPEX
beruhazasok sszesen mintegy

22 milliard eurot tehetnek ki, amibe
nem tartoznak bele az energetikai
rugalmassagba, valamint az atviteli

és elosztérendszerek atalakitasaba
térténd hasonldan jelentés
beruhazasok.
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Ajelenlegialacsony kamatkdrnyezetben
a stabil megtérulést kinald megujuld
energiaforrdsokba torténé
beruhdzasok vonzd, rengeteg
potencialis befektetd érdekl6dését
élvezd befektetési célok kdzé tartoznak
vilagszerte. Magyarorszag kifejezetten
j6 helyzetben van ahhoz, hogy akar
kilfoldi t6ke bevonaséaval enyhitse a
finanszirozéasi terheket; ehhez hosszu
tavy, atlathato energiapolitikai célokra
és szabdlyozasra van sziikség. Komoly
figyelmet érdemes arra forditani,

hogy a sziikséges beruhéazasok és a
megfizethet6 energia biztositdsa kdzotti
kényes egyensuly megmaradjon.

Fontos, hogy a déntéshozdék

az energetikai atalakulashoz
kapcsolddo egyéb terlileteken is
megfeleléen kezeljék az atalakulasbdl
eredd kihivasokat. A lakossagi
energiahatékonysagi programok
példaul a legalacsonyabb koltségl
szén-dioxid-kibocsatast csokkentd
lehet8ségek kozé tartoznak. Ezek
kilondsen fontosak lehetnek
Magyarorszagon, ahol egyrészt nagy
szamban talalhatdak régi, alacsony
hatasfoku lakéépuletek, masrészt
fontos lendiletet adhatnak az
épitéiparnak a vilagjarvanyt kovetd
id6szakban.

Azipar, ezen belll is a vegyipar

és kéolaj-finomitas, komoly

szerepet jatszhat az atalakulas
felgyorsitasdban. Az izemanyagok
és a vegyi anyagok el6allitasa nagy
mennyiségl szén-dioxidot termel: a
kibocsatas csokkentése a magyar
és uniods eléirasoknak megfelel6en
kulcsfontossagu lehet a fenntarthaté
versenyképesség szempontjabadl.
Fontos lehet megismerni, és

adott esetben alkalmazni az olyan
technolodgiakat is, mint a z6ld hidrogén
alkalmazésa.

Az innovacié 0sztonzése

A modern technolégidk alkalmazasa
nélkil nehezen képzelheté el a
bonyolultabb energiahalézatra vald
atallas. Az automatizalas, a gépi tanulés
és mas, fejlett analitikdval tamogatott
digitalis technologiak fontosak
lehetnek a kétiranyu villamosenergia-
aramlashoz, a kereslet-kinalat
dinamikus 0sszehangoléséahoz, és

az adatalapu beruhazasi dontések
biztositasahoz.

A szabélyozasi kdrnyezet alakitasa is
tamogathatja az innovéciot, példaul
azzal, hogy atlathato, 6sztonzé és
kiszamithato feltételeket biztosit a
szélerémdlvek telepitéséhez.

22
milliard

szélenergia-termelés fejlesztésére
irdnyulé CAPEX beruhazasok
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14. fejezet

Oktatas

A munkaerd minésége kritikus jelent6ségti

az orszag termelékenysége és értékteremtd
képessége szempontjabol. Azzal, hogy széles
korden megjelennek a modern technologiak a
gazdasag szinte valamennyi agazatiban, és az
alacsony szakértelmet igényl6 munkafazisokat
gépek veszik at, a képzett munkaerd

egyre inkabb létfontossaguva valik.
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Amint a COVID-19-jarvanyt kévetéen
helyreall az iskolai oktatéas rendje,
elkezd8dhet az altalanos, kozép- és
felséfoku oktatasi intézmények
felkészitése a globalis digitalis

gazdasagban betodltendd Uj szereplkre.

Attekintés

Az OECD 2018-as nemzetkozi

tanuléi teljesitményérési programja
(PISA) soran a kdzépiskolas didkok
szbvegértéshdl, matematikabdl

és természettudomanybdl

valamivel az OECD-4tlag alatt, és
jelentésen Lengyelorszag, az egyik
legmagasabb min&sitést eléré orszag
mogott teljesitettek. Csehorszag,

Németorszag, Ausztria és tobb mas
eurdpai orszag szintén megel6zte
Magyarorszagot, mig Szlovéakia
alacsonyabb pontszamokat ért el.”®”

Alemaradés tébbek kézott a markans
orszagon bellli regionalis kiilonbségek
eredménye. Elemzésiink szerint a
szegényebb északi és déli megyék
nemcsak a leggyengébben teljesitettek
az orszagos kompetenciaméréseken,
de a didkok nagyobb aranyban is
hagyjak el koran az oktatast (69. abra).
Négrad megyében példaul a tanuldk
16 széazalékanak esetében fenndll

a korai iskolaelhagyéas kockéazata,

ami a budapesti arany tébb mint
haromszorosa.

69. ABRA
Az altalanos és a kozépiskolai oktatas jelentGs regionalis kiillonbségeket mutat

Korai iskolaelhagyas kockazatanak kitett tanuldk, 2019/2020, altalanos és kozépiskola, %

Magas

Alacsony

~3x
Budapest 547

Négrad 16

Forras: Korai iskolaelhagyast figyel6 rendszer (KIR)
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Amint a COVID-19- _
jarvanyt kovetéen helyreall
az iskolai oktatas rendje,
elkezdédhet az altalanos,

kozep- és éofoku oktata51

ib asagban

oltend6 uj szerepiitkre

v
"
‘d'
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Borsod-Abauj-Zemplén megyei
nyolcadikosok kompetenciamérési
eredménye matematika tantargybdl
1633 ponttal az orszagban a
legalacsonyabb volt. A legmagasabb
pontszamot — 1693 pontot — a
budapesti didkok érték el.”®®

2018-ban a magyar diakok 15,5
szazaléka teljesitett gyengén

a PISA-vizsgalat mindharom
tertletén (szbvegértés, matematika,
természettudomany). Ezaz arény a
V4-es orszagok atlaganal némileg
magasabb, a lengyelorszaginak pedig
tobb mint kétszerese volt.*®

Ateljesitménybeli eltérések okat
aziskolatipusok — nevezetesen az
yaltalanos” és a szakgimnaziumok
— kozo6tti kildonbdz8ségekben

70. ABRA
Magyarorszag kevesebbet kolt altalanos és kozépiskolai oktatasra, mint a V4-es orszagok, de
jol teljesit az ugyanannyit kolt6 t6bbi orszaghoz képest

is kereshetjik. Az ,altalanos”
gimnaziumok a régids atlagnal jobb
teljesitményt nyudjtanak a PISA-
teszteken: Magyarorszagot a V4-es
orszagok kozll csak Lengyelorszag
el6zte meg. Ezzel szemben a
szakgimnaziumok a szbvegértés terén
elmaradnak a regionalis atlagtdl, és a
gimnaziumoknal is j6val gyengébbek
ebben a tekintetben.

Magyarorszag a V4-es orszagoknal
kevesebbet koIt mind altalanos, mind
kozépiskolai oktatasra didkonként
(70. &bra). A McKinsey Universal
Scale elnevezés( felmérése szerint
2018-ban az orszag 5-6 ezer dollart
koltott tanuldnként, szemben arégié
orszagaira jellemzé 6-7 ezer dollarral.

Tanuldk atlagos teszteredményei, McKinsey Universal Scale 2.0", PISA 2018 egységek
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Peking, Sanghaj, Csiangszu és Zhejiang.

Forras: McKinsey elemzés, PISA, TIMSS, PIRLS, UNESCO, Vilagbank, Kormanyzati honlapok
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A magyar kdzépfoku oktatas felsé
szintjén dolgozo tanéarok kordlbeldl
21szézaléka a technolégia
alkalmazéasa terén tovabbképzésre
szorul

B Kozépfoku oktatas alsé szintje
vagy alacsonyabb

B Kozépfoku okt. felsé szintje és nem
fels6fokd posztszekunder — altalanos

B Kozépfoku okt felsé szintje és nem
fels6fokl posztszekunder — szakmai

Fels6foku

Bizakodasra ad okot, hogy az azonos
Osszeget koltd orszagok kozott
Magyarorszag értékelési pontszama
alegmagasabbak kdzdtt volt, és a
t8bbet kolt6 Szlovakiat felil is multa.
Ezek alapjan feltételezhet6, hogy
Magyarorszag az oktatéasra forditott
tobbletforrasokat j6l hasznositang, és
ezaltal jobb eredményt tudnaelérnia
PISA-teszteken.

Atanari képességek terénisvan
fejl6dési potencial. A magyar kézépfoku
oktatas felsd szintjén dolgozd tanarok
korilbelll 21 szazaléka a technolégia
alkalmazéasa terén tovabbképzésre
szorul;ezaz arany a V4-es
orszagokban nagyjabdl 15 szazalék.
Mig a tanari fizetések megfelelnek
arégié orszagaiban jellemzének,
atanarok jelentés hanyada — 48
szazaléka — 50 évnél id6sebb, igy
varhatéan tanarhianyra lehet majd

71. ABRA

szamitani, amint ez a korosztaly eléria
nyugdijkorhatart, igy ezzel a kihivassal
érdemes a kozeljovben foglalkozni."“°

Alakosséag iskolazottsagat vizsgéalva
egyetemivégzettséggel rendelkezék
széama viszonylag alacsony, valamint
amindségbelirangsorolas is elmarad
atébbi V4-es orszagétsl. 2019-ben a
magyarorszagi 15-25 évesek minddssze
19 szazaléka rendelkezett fels6foku
végzettséggel; ez az érték mas V4-es
orszagban eléri akar a 29 szazalékot

is, Ausztridban pedig 31széazalék

(71. abra). Magyarorszagon a tanulok
kisebb hanyada — 31szazaléka —
végzett szakképzési programokat,

ami alacsonyabb, mint mas V4-es,
illetve eurépai orszagban. Viszont
Magyarorszagon alegmagasabb a
gimnaziumi végzettséggel rendelkez8k
aranya.

Magyarorszagon a legmagasabb a csak altalanos, kozépfoka
végzettséggel rendelkezGk ardnya

Legmagasabb iskolai végzettség, 16—34 évesek szazaléka, 2019

Magyaro.

Szlovéakia

Csehorsz.

Lengyelo.

Ausztria

Németo.

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.

Forras: Eurostat
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Figyelmezteté jel, hogy 2014 és

2019 kozott egyarant csokkent

a szakképzettek és a felsGfoku
végzettséget szerz6k aranya. A
szakképzést végzettek hanyada 31,6
szazalékrél 30,5 szazalékra, mig

a felséfokul végzettségek szerzék
aranya 19,4 szazalékrol 18,6 szazalékra
csokkent.

A magyarorszagi egyetemi oktatas
nemzetkozi elismertsége is ndvelhetd.
Aviszonyitasi pontot jelent6, az
egyetemeket vildgszerte besorolé
2021. évi QS World University Ranking
az orszag legkivaldbbnak mindsitett
egyetemét, a Szegedi Egyetemet
vilagviszonylatban az 501. és az 510.
hely kézé sorolta be; ehhez képest a
pragai Karoly Egyetem a 260., a Varséi
Egyetem pedig a 321. helyen végzett.
Arangsorolas alapja a tudomanyos
elismertség olyan terileteken, mint

az oktatas és a kutatas mindsége. A
probléma egyik oka A finanszirozas:
Magyarorszag 2016-ban a GDP 0,8
szazalékat forditotta fels6oktatésra,

72. ABRA

ami a regiondlis atlagnal alacsonyabb
hanyadot képvisel."

Osszességében Ugy tinik, hogy a
magyarorszagi fiatalok nemigen
vannak felkészilve a globalis
gazdasag digitéalis jov6jére. A 21.
szazadban elengedhetetlen —

nyelvi, programozasi, digitalis és
problémamegoldési — készségeket
vizsgalva Magyarorszag jellemzéen
utolsé a V4-es orszagok sordban,

és szamos eurépai orszag mogott

is elmarad (72. dbra). A kivételt a
programozasi készségek jelentik: e
téren Magyarorszag vezet6 helyen all a
V4-es orszagok kozott, és egy szintre
rangsorolhaté Németorszaggal, és
ez lehetéséget kinal els6sorban az
informatikai szektor szamara.

A digitalis vilagban, ahol még a
legkisebb vallalkozas is megjelenhet
a globalis piacon, a nyelvi készségek
jelent8s tényezének szamitanak
andvekedésben. A 25-34 évesek
korilbelll 40 szazaléka nem

beszél idegen nyelvet, ami joval
magasabb arany, mint mas V4-es
orszagokban; Lengyelorszagban

és Nyugat-Eurépaban ez 10
szazalék, Ausztriaban pedig négy
szazalék. Ugyanez mondhaté el a
magyarorszagi 16-19 éves korosztalyrdl
is, ahol — szemben a régié atlagos 80
széazalékos eredményével — a fiatalok
minddssze fele rendelkezik fejlett
problémamegoldasi készségekkel.

A 21. sz&zadi készségekben
tapasztalhaté lemaradés legalédbb
egy része atanarok nem kell
tovabbképzésének és a technikai
eszk6zok hianyanak tudhaté be. A
jarvany egyik hatdsa azonban éppen
az lehet, hogy hozzajarulhat ezen
hianyossagok megszlintetéséhez.
Atavoktatas és egyéb online
tevékenységek kényszer(en

gyors megjelenése — atarsadalom
mas rétegeihez hasonldéan — a
tanaroktol és a didkoktdl is hirtelen
alkalmazkodast, az Uj technoloégiak
azonnali elsajatitasatigényelte. Ezek

Magyarorszagnak szamos fejlesztést kell végeznie az altalanos iskolai és a kozépfoku
oktatasban a huszonegyedik szazadi készségekben tapasztalhaté lemaradasok lekiizdéséhez

Nyelvismeret

Idegen nyelvismeret
hianya
Idegen nyelvet nem

beszéls 25-34 évesek
szazalékos arénya, 2016

Magyaro. 40
Csehorszag | 8
Lengyelo. 10
Szlovékia 18
Ausztria 4
Németo. 15

1. Programozasi nyelven kédot irt személyek.
Forrés: Eurostat
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Digitalis készségek

Fejlett digitalis
készségek

Legalabb alapszintd
digitalis készségek
16—19 éves népesség

szazalékos aranya,
2019

16—19 éves népesség
szazalékos aranya,
2019
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Programozasi Fejlett digitalis
készségek! problémamegoldasi
16-19 éves keszsegek

népesség 16—19 éves népesség
szazalékos szazalékos aranya,

aranya, 2019 2019
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a feladatok minden valésziniséggel
hosszu tavu hasznot hoznak majd a
magyarorszagi oktatdsban. Az online
alkalmazésok otthonosabb hasznalata
szintén kihatassal lehet a felngtt
tovabbképzésre és az allaskeresbék
atképzésére egyarant. A tavoktatas
ugyanolyan kénnyen és olcson

érhetd el a tavoli kiskdzségekben

és a nagyvarosokban él6knek, igy
azonnal hasznosithaté eszkozt jelent
azon munkavallaléknak, akiknek
megszlint a munkahelye, illetve az
allamnak is, hogy a véllalati igényekre
fokuszalva célzott képzéseket kindljon
a hianyszakmékban, amire szamos
iparagban jelentkezik igény.

Az oktatés legfontosabb névekedést
el6segitd tényezdi kozil a beruhazasok
novelését, a készségfejlesztést és az
innovaciot kell kiemelnink.

Beruhdazasok novelése

Magyarorszag névelheti a
beruhazasokat ebben szektorban, hogy
felkészithesse a gazdasagot a j6vére,
kil6nos tekintettel és hangsullyal az
alulteljesits északi és déli megyékre.

Ez jelenthet forrasokat tanarok és
berendezések fejlesztésére egyarant.

Célzott befektetéssel a szakképzésbe
és egyetemekbe novelhetd a végzettek
szama, és az oktatas minésége is
magasabb lehet. A fels6foku oktatés
esetén a STEM (természettudomanyos,
mUszaki, mérnoki és matematikai)
képzések esetében a kéltéseknél
egyértelmien jelentkezik a multiplikator
hatas, mivel a jobb egyetemek jobb

oktatékat és didkokat vonzanak, ezaltal
az intézmények az innovécio és az (;
vallalkozasok melegagyaiva valnak, ami
agazdasag egészére kedvezd hatassal
lehet, mivel befektetéseket vonz és
noveli a produktivitast.

A munkaer6 és a képességek
fejlesztése

Az oktatés alapvet6 feladataa
készségfejlesztés, koztik a 21. szazadi
készségeké, amelyek az Uj generaciot
adigitalizalt globalis gazdasagra
felkészitik. A jov6beni munkaeré-piaci
elhelyezkedéshez és alkalmazkodashoz
sziilkséges kompetenciak megfelel6
atadasahoz atanarok képzése és
fejlesztése is elengedhetetlen.

A rovid ciklust (3-4 hénapos)
szakképzések kulcsszerepet
jatszhatnanak abban, hogy a cégek
megtalaljak a szikséges munkaer&t
ahhoz, hogy a véllalkozasuk
névekedhessen, mikdzben biztositjak,
hogy az alkalmazottaknak ne

kelljen hosszabb id&re kiesnitik a
munkaerd@piacrol.

Az innovacié 0sztonzése

Az innovécio az oktatasban jelentheti
Uj tanitasi eszkdzok és megkdzelitések
hasznalatat. Egy példa az innovéaciora
az elsajatitashoz vezet6 tanulasi
maodszer, ami azt jelenti, hogy az
oktatas személyre szabott, a diakok
asajat tempdjukban haladhatnak,

és csak akkor Iépnek tovabb, hamar
teljesen elsajatitottak a tananyagot.
Ezt okos adaptiv technolégiai

Esettanulmany

megoldasok segithetik. Az iskolak
megfontolhatjak, hogy a hagyomanyos
oktatast kiegészitsék szamitogépes
programozasi és digitélis jartassaggal
Osszefliggd képességek oktatasaval,
mialtal segithetik a tanuldkat

abban, hogy alkalmazkodjanak a
munkahelyeken végbemend gyors
valtozdsokhoz."?

Az optimalis hatas érdekében nemcsak
aziskolédkban van szlikség a digitélis
infrastruktura fejlesztésére, hanema
didkok otthondban is: 18 szazalékuk nem
rendelkezik szamitdgéppel, szemben a
t6bbi V4-es orszagban jellemz8
7-11sz&zalékkal.“® Olyan programokat
lehetne kidolgozni, melyekkel
csokkentheték a magyarorszagi régidk
kozotti digitalis felkésziltségbeli
kulénbségek, amelyekre a jarvany
kapcsan nélkllozhetetlenné valt
tavoktatas deritett fényt.

Atechnoldgiat a megfelel6 modon

kell hasznalni ahhoz, hogy hatékony
lehessen. Fontos, hogy a tanarok
maguk hasznaljak a technoldgiai
eszkdzOket, vagy a diakokkal kdzdsen,
ahelyett hogy a tanulék egyeddl
hasznalndk ezeket, és a tanaroknak
megfelel6 tamogatast kell kapniuk az
oktatastechnolégiai megoldasokkal
kapcsolatban. Azoknak a diakoknak,
akik nem tudjék a digitélis eszkdzdket jol
hasznalni, azzal kell téltenitik az idejlket,
hogy az eszkézhasznalatot tanuljak

meg a tananyag helyett, amit szintén
figyelembe kell venni a technolégiai
Ujitasok tervezésekor.4

Szingapur invesztal a tanarok és iskolaigazgatok

fejlesztésébe

Szingapurban képzési programokat és teljesitményértékelést tartalmazé
pedagdgusfejlesztésifolyamat van érvényben. Az iskolaigazgatdi pozicidhoz
vezetd életpalya soran évente teljesitményértékelésre, interjukra, kildnb6z48
forrasokbdl szarmazo visszajelzésekre, valamint egyéb mérfoldkdvekre kerdl
sor. A jelolteknek emellett két vezetési képzési programot is el kell végeznilk.
Az életpélya része egy fizetett egyéves szabadsag, az igynevezett kutatééy,
amelynek soran nemzetkozi tanulmanyokkal, kutatassal, magasabb fokozat
megszerzésével vagy irdssal lehet foglalkozni.'*®
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15. fejezet

Egészségligy

Soha kordbban nem keriilt az allami egészségiigyi
rendszer olyan nyomas ala, mint most, a

globalis koronavirus-jarvany megjelenésével.

Az egészségiigyre nehezed6 nyomas nemcsak

az ellatasi rendszerben okozott fesziltséget, és
nemcsak a kordbban kialakult kereslet-kinalati
egyensulyt boritotta fel szamos orszagban,

de arra is ravilagitott, mennyire alapvetd
fontossagu, hogy az egészséguigyi agazat stabil

és ellenallo ellatasi rendszerrel rendelkezzen.
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A magyar lakossag egészséglgyi
helyzete mar 2020 elején, a

jarvany kitérését megel6zéen is
kedvez6tlenebb allapotban volt, mint
anyugat-eurdpai orszagokban. A
varhaté élettartam elmaradt az eurépai
atlagtdl, és az elemzésiinkben vizsgalt
diagnosztikai berendezések szama is
alacsonyabb volt, mint a szomszédos
orszagokban. Mégis, talan éppenaza
nyomas, amit a jarvanyhelyzet okozott,
teremtheti meg alendiletet ahhoz,
hogy arendszer utolérje az eurdpai
normakat, és végeredményben jobb
egészségugyi ellatast biztositson
minden magyar allampolgar szamara.
E hianyok kezelésére jénéhany
el6remutaté kezdeményezés indult, de
a kézzelfoghatd eredményekre még
varni kell.

Attekintés

A lakossag egészségi allapotardl
sokatmondd mérészam a

szlletéskor varhato élettartam, ami
Magyarorszagon 2018-ban 76,2 év volt;
ez tobb, mint 6t évvel elmarad a

81,8 éves osztrak atlagtoél (73. abra).
Mindez részben az 1970-es évektdl
az1990-es évek elejéig tartd, tébb

mint két évtizedes stagnald varhaté
élettartamot eredményez6 rendszernek
koszbnhetd, mikdzben Nyugat-Eurépa
fejl6dott. Az azdta tapasztalhatéd
egyértelm(javulas ellenére is
Magyarorszagon a sziletéskor varhato
élettartam tovabbra is 5-8 évvel marad
el az EU-28 atlagatol tobbi részétél.

73. ABRA
Magyarorszagon a sziiletéskor varhaté élettartam csak 1990 utan indult névekedésnek két
évtizednyi stagnalas utan

Eletkor, évek

82
Ausztria

\Eu-
- EU-28

78

76 Magyaro.
74

72

70

68

A vérhato élettartam
66 valtozasa, években

64
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2017

Forras: Eurostat
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A magyar lakossag
egészségiigyi helyzete

mar 2020 elején, a jarvany
kitérését megelGzGen is
kedvezétlenebb allapotban
volt, mint a nyugat-
eurdpai orszagokban
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74. ABRA

Emellett az egészségben eltoltott
életévek szdma — azazid8, amig az
adott személy varhatéan komoly vagy
mérsékelt egészségligyi problémak
nélkil fog élni — szintén valamivel
alacsonyabb Magyarorszagon,

mint mas vizsgalt orszagokban.
2018-ban az Eurdpai Unié becslése
szerint a szlletéskor varhato
egészségben eltoltott életévek szama
Magyarorszagon 61,1 év volt, ami
nemcsak a 63,6 éves unios atlagtol, de
acsehorszagi és lengyelorszagi atlagtol
is elmarad.™®

Kivalasztott egészségiigyi mérGszamok

Egészségligyi kiadasok forrasai

Forras szerint

GDP %-a, 2017

v QOO
- QOO
o QOO
Szlovékia @ @ @
Ausztria 0 @ @
Németo. @ @ @

. Allamilag finanszirozott

. Onkéntes egészségligyi finanszirozas

. Lakossagi kdzvetlen finanszirozas

1. 2016-0s lengyelorszagi adatok.
2. 2013-as csehorszagi adatok.
Forras: McKinsey elemzés, Eurostat
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Human t6ke

Orvosok szama

100 ezer lakosra
vetitve, 20172

238

Apolok szama

100 ezer lakosra
vetitve, 2017

vetitve, 2017

332 702
369 663
662
342 582
520 737
426 1.293 800

100 ezer lakosra

Az dgazat teljes gazdasaghoz
viszonyitott mérete megfelel a régidban
jellemz8nek. Az egészségligyben
foglalkoztatottak szama 2018-ban a
magyarorszagi munkahelyek mintegy
7,2 szazalékat tette ki, ami tobb, mint a
V4-es orszagok 6,1 szazalékos atlaga,
de elmarad az eurd6dvezetben mért

11,7 szazaléktdl.*” Az orvosok és apoldk
egy f6re juté szama 2017-ben nagyjabdl
megegyezett a tobbi V4-es orszagbhan
jellemz8 szamoknak, bar elmaradt a
vizsgélt nyugat-eurépai orszagoktol
(74. abra).

Targyi eszk6z6k

Koérhazi agyak szama MRI berendezések CT berendezések

100 ezer lakosra
vetitve, 2017

100 ezer lakosra
vetitve, 2017
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75. ABRA

Hasonlé minta figyelheté meg az
egészségugyi koltések terén. Az
egészséglgyi kiadasok —amagan- és
allami kiadasokat, valamint az dnkéntes
egészségfinanszirozasi kiadasokat is
beleértve — 7,0 szazalékos GDP-aranya
0sszhangban all a V4-es orszagokban
jellemz8 6,8-7,2 szazalékkal, de

joval alacsonyabb, mint a nyugat-
eurdpai orszagokban. Ezzel szemben

a lakossagi kozvetlen finanszirozas
aranya Magyarorszagon majdnem
kétszer olyan magas, mint a tébbi
visegradi orszagban.

A probléma oka részben a
termelékenység. Bar az agazat

termelékenysége 2015 és 2018 kozott
atlagosan évi b,1 szazalékkal javult,
2018-ban még mindig 28 szazalékkal
volt alacsonyabb, mint mas V4-es
orszagokban, és 63 szazalékkal maradt
el az euroovezeti atlagtol.8

Mikdzben Magyarorszagon magasabb
az egy fére jutd kérhazi agyak szama,
mint a V4-es orszagokban, a vizsgalt
alapvetd diagnosztikai berendezések —
az MRI és a CT berendezések — szama
alacsonyabb. Osszességében ezek

a kihivasok tikréz8dnek a magyar
egészséglgyi rendszer mikddési
elégtelenségébeniis (75. abra).

A miikodési hatékonysagban Magyarorszag némileg leszakadva koveti a régiot

Korhazi tartézkodas

Sebészeti jarébeteg-ellatas aranya

Jarébeteg-ellatas keretében  Jardbeteg-ellatas keretében

Koérhazi Atlagos korhazi végzett sziirkehdlyog- végzett mandulamiitétek
agykihasznaltsag tartozkodas m(itétek aranya aranya
Osszes kérhazi agy %-a, 2017 Napok szama, 2017 %, 2017 %, 2017
Magyaro. 58 0
Szlovékia 91 N/A
Csehorszag 98 0
Lengyelo. 40 I 4
Ausztria 85 1
Németo. 83 4
Egyesult 99 57
Kiralysag

Forras: OECD

Az dgazat termelékenysége
2015 és 2018 kozott atlagosan
évi 5.1%-kal javult
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76. ABRA

Magyarorszagon 2017-ben az
atlagos kérhazi tartézkodas 9,6 nap
volt, szemben a V4-es térségben
jellemz6 7,9-9,3 napos, és a vizsgalt
eur6Ovezeti orszagokban jellemzd
6,9-8,9 napos atlaggal. Az egynapos
mUtétek szélesebb kor( alkalmazasa
egyértelmien hozzajarulhat a
termelékenység ndvekedéséhez:
Magyarorszagon jellemzébb a
fekv@beteg-ellatas valasztasa olyan
esetbenis, amikor a jarébeteg-
ellatas megfelel6 alternativa lenne.
2017-ben példaul Magyarorszagon
a sziirkehalyog-mitétek minddssze
b8 szazalékat végezték jardbeteg-
ellatas keretében, mig ezaz arany az
Egyesult Kiralysagban 99 szazalék
volt. Ugyanigy: Magyarorszagon
egyetlenegy mandulam(itétet sem

végeztek jarobeteg-ellatasban,
szemben az Egyeslilt Kiralysagban
jellemz6 t6bb mint 50 szazalékos
arannyal.

Az egészséges életmdd szélesebb korl
elterjesztésére iranyuld programok
tovabb javithatnak a lakossag
egészséglgyi allapotat. Az elhizas,

az alkoholfogyasztas és a dohanyzas
Magyarorszagon magasabb az uniés
atlagnal, és kevesebben végeznek
rendszeres testmozgast (76. abra).
Ezek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy
az olyan krénikus betegségek, mint a
cukorbetegség, a magas vérnyomas és
amajzsugorodas el6fordulasi aranya
Magyarorszagon magasabb, mint az
eurépai unios atlag.

Az egészségtelen életmdddal Gsszefiiggésben gyakoribb a krénikus betegségek el6fordulasa,

mint az EU-28 orszagokban

Egészséget érint6 tényezbk

Kronikus betegségek

Sziv- és
Dohanyzas Nem végez érrendszeri
Alkohol- Nai szinti rendszeres test- Cukorbeteg- Magas Majzsugoro- betegségek
Elhizas fogyasztas ap! szintd mozgast sé vérnyomas das
9y dohényosok ¢ ¢ y 100 ezer lakosra
Népesség %-a  Liter/f6, 15+ aranya, % Népesség %-a Népesség %-a  Népesség %-a Népesség %-a  jutd haldlozas
20,0 11 25,8 4 69.2 8,1 31,9 0,5 659,1
9,9
15,2 19,2
2017 2016' 2014 2014 2014 2014 2014 2015
. Magyaro. . EU-28

1. Csak 18 orszagot tartalmaz az EU-28-bdl.
Forras: Eurostat
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Ezek atényezbk egylttesen év kozotti — népesség esetében is

magyarazzak, hogy miért kétszerese az EU-s atlagnak. Csak ezt
magasabb Magyarorszagon minden a korcsoportot tekintve évente 13 ezer
korcsoportban a halalozasi arany, mint ember életét lehetne megmenteni, haa
az uniés atlag (77. 4bra). Eza 65 év halédlozasi arany lecsékkenne az unids

felettiek esetében alegszembetlinébb,  atlag szintjére.
bar a munkaképes kord — 15 és 64

77. ABRA
Halandésagi arany Magyarorszagon az EU-28-hoz képest
@ Addiciondlis haldlesetek
Kulénbség, szama Magyarorszagon
Korcsoportok szerinti halandésag, 100 ezer lakosra
100 ezer lakosra vetitett vetitett haldlesetek Kilonbség,
halalesetek szama, 2016 szama, 2016 100 ezer lakosra vetitett haldlesetek szama, 2016
Magyarorszag EU-28 Kulonbség Halélokok szerinti eltérés
5

3
0 1 - 1 .
ol ’ 5 ORORON0O

198
79
75 - .
e : . . . . .
1.302 1.014
65+ 5.334 4.321 1014 T—
-477
Sziv- és ér- Daganatos Egyéb Egyéb Osszesen
rendszeri betegség  halalok’

Megjegyzés: A végosszegek a kerekités miatt eltérhetnek.
1. Kils6 okok (baleset, blincselekmény) miatt bekdvetkezd haldlesetek.
Forras: McKinsey elemzés, Eurostat

Evente 13 ezer munkaképes korti ember
életét lehetne megmenteni, ha a halalozasi
arany lecsokkenne az uniés atlag szintjére
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A magyarorszagi egészséglgyi
rendszert er6sité fejlesztések ndvelése
jelent8s lépés lenne az ellatas
min&ségének, hozzaférhet6ségének
és koltségeinek javitasa felé, s ezzel
egyszersmind az egészséglgy
teljesitménye is kozeledhetne a nyugat-
eurdpai normakhoz. Elemzésiink
alapjan az aldbbi hét terileten lenne
lehet8ség fejlesztésekre:

— Minéség- és teljesitménykontroll:
Megfelel6 szabalyozasi és
ellenérzési keretekre épllé, szigord,
intézményesitett minéségi mutatok
bevezetése az intézményi miikodési
hatékonysag ndveléséért. A sikeres
modell kialakitasahoz egyensulyt
kell teremteni a kdzponti ellenérzés
és az intézményi autondmia kdzott,
és garantalni kell az eredmények
atlathatésagat. A mutatok
t6bbek kdzott Iehetnek olyanok,
amelyek az ellatds min6ségét,

a koltséghatékonysagot és az
ellenérzést, illetve a betegek
elégedettségét mérik.

— Alapellatas: Az alapellatas
szerepének erésitése a
csoportpraxisokon keresztil (pl. a
felsé 1éguti betegek elkilonitéséhez
kapcsolddo kilon csoportok
bevezetése, ahogyan aza COVID-
19-jarvany idején is tortént), a valsag
hozadékaként elért digitalizacids
eredmények fenntartéasa (pl.
videékommunikacid, online
idépontfoglalas, tavvizsgalatok,
adatalapu megel8zés), valamint
a héaziorvosi Ugyeleti rendszer
bevezetése mind az intézményi,
mind a szolgéltatdi oldalon komoly
elényodkkel jarhat.

— Eré6forras- és esetelosztas:
Az er6forrasok elosztéasa és a
betegutak tervezése a rendszeren
belll alakithato kell legyen. Példaul
amegfelel§ eréforras-elosztas
a sebészeti esetek minimalis

164

szamanak meghatérozasaval
segithet a minéség fenntartasaban.
Emellett érdemes Iehet 6sztondzni
azt, hogy ahol lehetséges, az
egészséglgyi szolgéaltatasokat
afekvébeteg-ellatas helyett
ambulans, egynapos sebészeti
keretek kozott, vagy akar digitalis
megoldasokra tamaszkodva,
telemedicina alkalmazasaval
nyujtsak, felszabaditva ezzel
jelent8s kérhazi kapacitast és
csokkentve a koltségeket.

— Diagnosztikai szolgaltatasok:
Fontos lenne, hogy Magyarorszag
rendelkezzen kézzelfoghato tervvel
adiagnosztikai szolgaltatasok
kapacitasanak novelésére. A
megnovekedett laboratériumi
er6forrasok felgyorsitanak a
rendszer reakcididejét, mig a
digitalis eszkozok aranyanak
novelése, képalkotd berendezések
beszerzésével, csokkentené a
varolistakat.

— Beszerzés: A beszerzési folyamatok
és afinanszirozas nagyobb
atlathatésaga alapveté fontossagu,
de alacsonyabb kiadéasi szint és
jobb ellatasbiztonsag a beszerzések
fokozott kdzpontositasaval érhetd
el.

— Helyiipar erésitése: A helyi gyartas
tamogatasa nemcsak a gazdasagi
névekedést segiti, de egyuttal
novelheti az ellatas biztonsagat is.

— Maganszolgaltaték: Az allami
intézmények altal dominalt
egészséglgyirendszerben
amaganszolgaltatok fontos
kiegészit6 szerepet jatszhatnak
célzott szolgéaltatasok
nyujtasaban — szlirkehalyog-
m(itétek, térd- és csipSprotézis-
beliltetés elvégzésével —,
hozzajarulhatnak a hatékonysag
javitasahoz, és csokkenthetik

az allami egészségligyi
intézményekre nehezed6 terhet.
Nemzetkdzi példék alapjan a
szigoru minéségellenérzéssel
mkodd magéanszolgaltatdok
megjelenése kbzel 20
széazalékos hatékonyséagjavulast
eredményezhet a rendszerben.™®

Az innovacié 0sztonzése

A digitélis technoldgiakra tamaszkodd
modern képességek ma mar
kulcsszerepet jatszanak a korszer(
egészséglgyi rendszerekben.
Adigitalis eszkdzok nagyban
hozzajarulhatnak a kdzponti
diagnosztikai és megel8zési
képességek javulasahoz, nagyobb
atlathatésagot teremthetnek.
Segithetik a maganegészségligyi
szolgaltatok szabalyozasat, és a
nemzeti e-egészségligyi programhoz
(Elektronikus Egészséglgyi
Szolgéltatasitérhez, EESZT) valo
csatlakozas kénnyeben lathatéva teszi a
szlikséges beavatkozasi pontokat.

Mas orszagok egyértelmi sikereket
értek el olyan programokkal,

ahol digitalis alapu technolégiak
alkalmazasaval fejlesztették az
egészséglgyi rendszereik iranyitasat
és atlathatdsagat.

Avilagjarvany hatédsara sokan
fordultak az internetes alkalmazéasok
felé olyan terlleteken is, ahol
korabban jellemz8bbek voltak a
hagyomanyos megoldasok. llyen
terlilet a telemedicinais. Magyarorszag
kihasznalhatja a meglévé lendlletet,
az emberek viszonyulasanak
megvaltozasat, és felgyorsithatja olyan
Uj technolégidk bevezetését, amelyek
az dgazat modernizalasarévén a
betegek szdméra is kényelmesebbé és
elénybsebbé teszik az egészséglgyi
ellatast.
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16. fejezet

Pénziigyi rendszer
¢és Intézmeényei

-
-
-
-
”
-
-
-
-

Egy valdban fejlett pénziigyi rendszer és annak
intézményei — amellett, hogy garantaljak a
bankszamla-tulajdonosok betéteinek biztonsagat,
és megfeleld hitelezési forrasokat kinalnak mind a
lakossag, mind a vallalkozasok részére — a gazdasag
egészére is képesek olyan hatast gyakorolni,
amely élénkitheti a n6vekedést minden agazatban.
Magyarorszag pénziigyi rendszere feltérekvé
rendszernek tekinthetd, jelentGsebb méreti
belfoldi megtakaritasi és készpénzallomannyal,

és viszonylag korlatozott mértékii hitelezéssel.
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17%

2018-ban az 8sszes megtakaritas
a GDP korulbelll 11 szazalékat
tette ki, ami az Ausztridban és
Németorszagban tapasztalhato
szintnek felel meg

168

A COVID-19-jarvany tovabb nehezitette
e kérdések megoldasat. S habar

az egészségligyi valsag — csakugy,
mint mas agazatokban — egyrészrél
felgyorsitotta a digitalis technoldgiak,
tobbek kozott az elektronikus banki
lgyintézés elterjedését, masrészrél
azonban csokkentette a keresletet
szamos banki szolgaltatas és termék
irant, amelynek helyrealldsa varhatéan
lassan kovetkezik majd be. Ehhez

jon hozza, hogy a vallalkozasokat

sUjtd gazdasagi nehézségek miatt
feltehet6leg novekedni fog a nem
teljesité hitelek szama, amint a
tdmogatasi célu beavatkozasok (pl.
moratérium) idészaka lejar.

Attekintés

A 86 ezer alkalmazottnak munkat

add pénzigyi dgazat foglalkoztatasi
szempontbdl a legkisebb tdmogatd
szektor a magyar gazdasagban, de az
egy f6re juté értékteremtés magasabb,
mint barmely mas agazatban. Ezzel
egyUtt az alkalmazottankénti korilbeldl
46 500 eurd értékkel a magyarorszagi
szektor termelékenysége
alacsonyabb, mint Szlovakiaé, ahol

ez az érték nagyjabsl 53 800 eurd
alkalmazottanként, illetve a Cseh
Koztarsasagé, ahol 78 ezer eurd.

Mas eurdpai orszagokban — példaul
Németorszagban és Ausztridban — a
pénzligyi agazatban foglalkoztatott
munkavallalok atlagosan tobb mint
100 ezer eurd 6sszegl értéket
termelnek.’©

Ahhoz, hogy meghatarozzuk, melyek
a pénziigyi szektor kiemelt teriletei,
fel kell térképezniink magat a
pénzligyi rendszert és arendszert
alkotd intézményeket: a bankokat és
biztositokat.

Pénzligyi rendszer

AV4-es orszagok kozott
Magyarorszagon viszonylag magas
a belfoldi megtakaritasok aranya:
2018-ban az 6sszes megtakaritas

a GDP korulbelll 11 szazalékat

tette ki, ami az Ausztriaban és
Németorszagban tapasztalhaté
szintnek felel meg. Ez a netto belfoldi

megtakaritdsok aranya, ésigy eltér

a korabban emlitett 30 szazalékos
brutté megtakaritasi aranytol. A
haztartasok megtakaritdsanak aranya
Magyarorszagon a haztartasokban
rendelkezésre all6 j6vedelem

7 szazalékat tette ki, ami valamivel
meghaladta az eurédvezet 6 szazalékos
atlaga t.®

Kbszonhet6en a megtakaritasok ilyen
aranyanak, a haztartasok vagyona
folyamatosan noévekszik. 2019-ben
Magyarorszagon a haztartasok netté
vagyona a GDP 265 szazalékaval volt
egyenld, ami nem sokkal maradt el

a Cseh Koztarsasag 281 szazalékos,
Ausztria 274 szazalékos, valamint
Németorszag 281szézalékos aranyatol,
viszont jéval elmaradt a lengyelorszagi
495 szazalékos aranytol.’?

A megtakaritasok ilyen magas aranya
altalanossagban véve elényos a
gazdasag szamara, mivel ezek a
forrasok keresztilaramlanak a pénzigyi
rendszeren, a lakosséagi és vallalkozdi
beruhazasoknak forrast biztositd
hitelek formajaban. Magyarorszagon
azonban |étezik egy ehhez kapcsolodo
szlk keresztmetszet. Az orszag
hitelezési rendszerében fontos szerepet
betdltd pénzlgyi kdzvetitdk bizonyos
pénzlgyi eszkdzok, kildndsen a
hitelezés és a nyugdijmegtakaritasok
esetében ndvelhetik egyes termékek
elterjedtségét. A jelzéloghitelek, illetve
a kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k)
részére nyUjtott kdlcsondk kisebb
szerepet jatszanak Magyarorszagon,
mint a régioé tébbi orszagaban.®?

A teljes banki hitelallomany dsszértéke
példaul Magyarorszagon 2019-ben a
GDP 32 szazalékat tette ki, ami jocskan
elmarad a tébbi V4-es orszag és az
eurdpai orszagok szintjétol

(78. &bra). Ennek elsédleges oka
alakossagi hitelezés alacsonyabb
szintje, melynek értéke 2018-ban
Magyarorszagon a GDP 15 sz&zaléka
volt: kevesebb, mint a tobbi V4-es
orszagra vonatkozo érték fele, és
alacsonyabb, mint az eurédvezet
atlaganak egyharmada.
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!éloghitelek, illetve a

kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-K) részére nytjtott
kolcsénok kisebb s,
szerepet jatszanak
Magyarorszagon, mint a
régié tobbi orszagaban

|'i=-
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78. ABRA

Magyarorszag pénziigyi kozvetitGi rendszere lényegesen elmarad a vizsgalt orszagokétol,
kiilonosen a lakossagi hitelezés és a nyugdijpénztarak tekintetében

Bankok

Osszes hitel a GDP
aranyaban, %, 2019

Magyaro.

Szlovakia

Cseho.

Lengyelo.

Ausztria 92
Németo. 83
Eurédvezet 87

B Lakossagi M Vallalati

1. Nem-pénziigyi vallalatok altal kibocsatott hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, a nominalis GDP aranyaban.

2. Befektetési alapok 6sszevont mérlege.

Részvénypiac Vallalati kotvények

T6zsdei vallalatok piaci
kapitalizacidja a GDP

aranyaban, %, 2018 aranyaban’, % , 2018

18 2

N/A

Forras: McKinsey elemzés, Eurépai Kozponti Bank, Eurostat, Vilagbank

170

At8zsdei cégek piaci kapitalizacidja
és a kezelt vagyon allomanya szintén
viszonylag alacsony az eurédvezet
atlagahoz képest, habar megfelel

a V4-es orszagok szintjének. Ez
egyben mutatja a regiondlis és
globalis vezetd vallalatok limitalt
szamat. A vallalati kdtvények sulya is
jéval alacsonyabb Magyarorszagon,
mint Németorszagban, Ausztriaban,
vagy akar mas V4-es orszagokban,
ugyanakkor e téren elindult a
ndvekedés az elmult idészakban.

A banki hitelezési mintazat részletesebb
vizsgdalata ramutat arra, hogy a
jelzaloghitelek aranya Magyarorszagon
kilénosen alacsony. 2019-ben a
kihelyezett jelzéloghitelek a GDP nyolc
szazalékat tették ki, ami az eurdovezet
atlaganak mindossze egyotdde.

A mutato hatterében részben az
alacsonyabb atlagos hiteldsszeg all.
Ha a jelzéloghitelek rendelkezésre

allé jovedelemhez viszonyitott aranyat
tekintjuk, akkor is nagyon alacsony
értéket kapunk: Magyarorszagon ez

az arany 16 szazalék, szemben a V4-es
orszagok 67 szazalékos atlagaval.’®

Vdllalati kbtvények a GDP

Pénztarak

Kezelt vagyon a GDP
aranyaban?, %, 2019

16

Il Befektetési alapok Ml Nyugdijpénztarak

A KKV-k részére nyujtott kdlcsondk a
GDP 11 szazalékanak felelnek meg, ami
nagyjabdl két szazalékponttal marad
elaV4-es orszagok és az eurédvezet
atlagatol.®® A finanszirozashoz valod
hozzajutas ugyanakkor nem tlnik
akadalynak a KKV-k szamara. 2020-
ban Magyarorszagot a Vilagbank a tdbbi
V4-es orszagnal magasabbra soroltaa
hitelhez valé hozzaférés egyszer(iségét
mutaté rangsorban, ami azt jelzi, hogy
a szabalyozoéi akadalyok viszonylag
alacsonyak voltak, és a KKV-k 2018-
ban évi 2,4 szazalékos kamattal
juthattak forrashoz az eurédvezet

3 szazalékos atlagahoz képest.®

Annak, hogy Magyarorszag a hitelhez
jutés tekintetében magas pontszamot
kapott, az elsédleges oka az, hogy
relative magas a ,térvényi jogok
eréssége”, ami azt tikroézi, hogy

az orszag fejlett keretrendszert
m(ikodtet. A ,hiteligényléshez
szlikséges informaciok mértéke”
azonban alacsonyabb, ami azt

jelenti, hogy a hitelezési informaciok
hozzaférhetdsége, illetve ezen
informaciék mindsége a tobbi vizsgalt
orszagétol elmarad.’®”
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79. ABRA

Pénzintézetek

A magyar pénzintézetek viszonylag
magas koltségszinten mikddnek a
t6bbi vizsgalt orszaghoz képest. Az
eszkdzaranyos miikodési koltségek
mértéke mint hatékonysagi mérdszam
példaul a magyarorszagi bankok
esetében 2019-ben 2,8 szazalék

volt (a tranzakcios illeték nélkil), ami
t6bb mint duplaja az osztrak vagy
német bankok hasonld mutatoinak, de
Lengyelorszagban is csak 1,9 szazalék
(79. dbra).

Ezt els6dlegesen a piac felaprézottsaga
okozza, ami megneheziti a
méretgazdasagossag kiaknazasat,
masrészt rontja a hatékonysagot.
Magyarorszag harom legnagyobb
bankjanak egylttes piaci részesedése
2019-ben minddssze 37 szazalék volt;
ez az arany Szlovakidban 58 szazalék,
a Cseh Koztarsasagban 57 szazalék
volt. Hasonl6 helyzetet talalunk akkor
is, ha az elébbi orszagok elsé 6t
bankjanak piaci részaranyat vizsgaljuk.
Az eszkdzaranyos miikodési koltség
még 0,6 szazalékkal magasabb, haa
tranzakcids illetéket is beleszamitjuk.

A magyar pénzintézetek magasabb eszkézaranyos miikodési koltségeinek els6dleges oka az
erGsen széttagolt piac, ami megneheziti a méretgazdasagos miikodést

Eszkozaranyos miikodési koltség,

%, 2019

Magyaro.

Szlovékia

Cseho.

Lengyelo.

Ausztria

Németo.

- Tranzakciés illeték

Koncentracio

A 3 legnagyobb bank piaci
részaranya',
%, 2018

58

57

38

40

47

Az 5 legnagyobb bank piaci

részaranya,
%, 2018
50
75
Vel
53
51
55

I V4-es orszagokénal lényegesen rosszabb

1. Az 8sszes eszkdz alapjan szamitva; valamennyi hitelintézet eszkozalloménya elosztva a piaci szereplékkel, ami igy meghatéarozza azok piaci részesedését.
Forras: Eurdpai Kézponti Bank, Magyar Nemzeti Bank, Lengyel Nemzeti Bank, McKinsey Panorama, WBI tool és McKinsey elemzés

A magyar pénzintézetek
viszonylag magas koltségszinten
miikédnek a tobbi vizsgalt

orszaghoz képest
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80. ABRA

Egyértelmien visszafogja a
magyarorszagi bankok névekedését
azis, hogy az lgyfelek lassan kezdik
alkalmazni a digitélis technolégiakat
(80. abra). Magyarorszagon a
hagyomanyos bankfiékok aranya
nagyjabdl a visegradi orszagokban
jellemz8 aréanyok koril van
(Csehorszagban alacsonyabb,
Lengyelorszagban magasabb). Ekdzben
azonban az Ugyfelek nem tértek at
olyan gyorsan a digitalis technoldgiakra,
mint a régié méas orszagaiban, vagy
Eurdpa tobbirészében.

Ezek az adatok azt mutatjék, hogy az
Ugyfelek altalanossagban véve még
mindig inkébb a személyes kapcsolatot
részesitik el6nyben a banki tranzakcidk

soran. 2019-ben az Ugyfelek csupan

45 szazaléka végzett elektronikus banki
tevékenységet Magyarorszagon; a Cseh
Koztarsasagban, Németorszagban és
Ausztridban ez az arany tébb mint

60 szazalék volt.

Ugyanez a visszafogott tendencia
jellemzi a magyarorszagi bankokat

is. A pénzintézetek digitalis jelenléte
Magyarorszagon alacsonyabb, mint
atobbivizsgélt orszagban; a digitéalis
csatornakon keresztiil kezdeményezett
termékértékesitések aranya, valamint
adigitalisan vasarolt termékek

vagy digitalisan kezdeményezett
termékvasarlasok volumene a GDP
aranyaban jéval alacsonyabb, minta
régié mas orszagaiban.

A digitalis banki szolgaltatasok elterjedését nagyban akadalyozza a hazai bankrendszer

digitalizaciéjanak elmaradottsaga

Penetracios szint A bankrendszer digitalizaciés szintje

Online banki A digitalis szolg. aranya

100.000 felnétt szolgaltatasok Digitalis értékesités az 6sszes igénybe vett  Digitalis értékesités
lakosra juto hasznalatanak aranya', aranya?, szolgaltatashoz3, alloméanya/GDP4,
bankfiokok szama 9%, 2019 %, 2019 %, 2019 %, 2019

Magyaro. 45 21 17 12

Szlovékia 58 24 19 22

Cseho. 64 29 24 33

Lengyelo. 32,4 47 30 26 23

Ausztria 39,2 64 28 22 36

Németo. 31,9 63 31 25 52

M V4-es orszagokkal megegyezd vagy jobb M V4-es orszagokénal lényegesen rosszabb

1. A banki szolgdltatdsok hasznélatara jogosult lakossagon bellil internetes hozzaféréssel rendelkezé barmely eszkdzon (asztali vagy hordozhatd szamitégépen, tableten,
okostelefonon stb. akar webes, akar mobil alkalmazason keresztil) elektronikus banki szolgéltatast igénybe vevék aranya.

2. Barmely digitdlis csatornan kezdeményezett termékértékesités.

3. A digitalisan megvésarolt termékek, illetve termékvasarlas kezdeményezések aranya az éves atlagos értékesitési volumenhez/éves forgalomhoz képest.

4. A digitalisan megvésarolt termékek, illetve termékvasarlas kezdeményezések éves atlagos értékesitési volumene/ forgalma A digitdlis értékesités allomanyanak.
meghatérozasa: A digitalisan megvasarolt termékek, illetve termékvésarlas kezdeményezések éves atlagos értékesitési volumene/forgalma (milliard eurd).

Forras: Eurépai Kézponti Bank, McKinsey Panorama Digital Banking Pool
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A szélesebb kord digitalizalas
dsztonzése érdekében a
magyarorszagi bankok és a jegybank
az utdbbi években jelentés mértékl
beruhazasokat és lépéseket hajtott
végre a digitalis infrastruktaraba.
2020 marciusaban kb. 110 millié eurd
0sszeg( banki beruh&zassal valdsult
meg az azonnali fizetési rendszer a
belfoldi fizetési igyletek modernizalasa
jegyében.®8 Egy 2016-ban kezd§dott,
2020-ig tartd program keretében a
kormany vallalkozasi tamogatasokat
nyujt POS-terminalok telepitéséhez;
2021-t61 kezd6d6en az online
pénztargépeket Uizemeltetd vallalatok
kotelesek nem készpénzes fizetési
lehetdségeket is biztositani.’™®

A COVID-19-jarvany hozzajarulhat a
digitalis banki szolgaltatasok szélesebb
kord elterjedéséhez. A karantén és
egyéb kormanyzati korlatozasok, de
egyéni tavolsagtartasi megfontolasok
miatt is egyre tobben intézik Uzleti és
személyes Ugyeiket elektronikusan;
ez alél Magyarorszag sem kivétel. A
McKinsey Digital Sentiment felmérése
szerint az egészségligyivalsag alatt a
magyarorszagi fogyaszték korilbelil
haromnegyede tért at elektronikus

Az elkovetkezendd
évtized soran
Magyarorszag
pénziigyl agazata
kiaknazhatja a digitalis
innovacié elényeit,
ezzel is novelve a
hatékonysagot

lgyintézésre, és az altaluk hasznalt
digitalis szolgaltatasok szama
megharomszorozddott.

Az elkdvetkezend§ évtized soran
Magyarorszag pénzligyi agazata
kiaknazhatja a digitélis innovacio
el6nyeit, ezzel is névelve a
hatékonysagot.

A beruhazasok novelése

Az egyik lehet8ség a vallalati kotvények
kibocsatasanak bdévitésében rejlik,
amivel forrast lehetne teremteni (j
beruhazasokhoz. A jelzaloghitelek
GDP-hez viszonyitott aranyanak
novelésével finanszirozhatd lehet a
lakasallomany modernizélasa. Ez az
épitéipar szamara is elényds |épés
lehetne, és a megfelel§ kialakitas
esetén csokkenthetné Magyarorszag
szénldbnyomat. A jelenlegi, alacsony
kamatkdrnyezetben a bankok

szamara az egyik Ut a jelzaloghitelek
kedvez6bbé tételére a hitelfolyamatok
racionalizélasa, részbeni automatizélasa
és digitalizalasa, amivel végsd soron
cs6kkenteni lehetne a hitelek banki
koltségeit.

Az innovacié 0sztonzése

Az innovéacio 8sztdnzésére a
magyarorszagi pénzintézeteknek és
kulondsen a szabalyozé hatésagoknak
érdemes lehet megfontolni, hogy
—akar ajarvany hatasara elindult
folyamatra, akar a mar megkezdett
kezdeményezésekre épitve —
erbteljesebben tamogassak a
digitélis technolégidkat, kiiléndsen
a készpénzmentes fizetés és

az elektronikus szolgéltatasok
alkalmazasat. Mindkett6 jelentésen
hozzajarulhat a termelékenység
ndvelésehez és a kdltségek
csOkkentéséhez.

Abanki digitalizalas és az tgyfelek
készpénzmentes szolgaltatasok
tudatossagat tamogaté
kezdeményezések szintén segithetik
a pénzligyi kdzvetitéi tevékenységet
azzal, hogy a viszonylag magas
—aGDP 15 szazalékat jelenté,

s ezzel a V4-es orszagok kozott
alegmagasabbnak szamit¢'e° —
készpénzalloméanyt becsatornazzak
a pénzlgyirendszerbe, s ezzel forrast
biztositanak a ndvekedéshez szlikséges
beruhazasokhoz.
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Elemzésiink ramutat arra, hogy

A COVID-19-vilagjarvany el6tt a magyar
gazdasagot a dinamikus ndvekedés
jellemezte. . A gazdasag évente mintegy
0t szazalékkal bdviilt, a foglalkoztatas
novekedett, és mindekdzben a
termelékenység is javult. A pandémia és
ennek tragikus tarsadalmi ara azonban
arra késztette hazankat, hogy behuzza
a féket, és atmenetileg hattérbe
szorultak a gazdasag ndvekedését
célzd térekvések. .

Ezzel egylitt a gazdasagnak stabil
fundamentumai vannak, és ha siker(l
a nbvekedés hajtoerdit hatékonyan
kiaknazni, akkor a gazdasag

Ujbol felveheti a vilagjarvany altal
megakasztott lendiletet. Optimalis
gazdasagi ndvekedés persze nem
kovetkezik be magatél. A nemzetkozi
€s a magyarorszagi tapasztalatok is
azt mutatjak, hogy anévekedés és a
versenyképesség négy, kilondsen
hangsulyos tényezdi: a beruhazasok,
azinnovacio, amunkaeré- és
készségfejlesztés és az intézményi
keretek biztositasa. Az orszag
gazdasagi térekvései szempontjabdl

Magyarorszag — bar komoly
erGfeszitések aran — akar mar a
jarvany elmultat koveto évtizedben
képes lehet elérni a nyugat-eurépai
gazdasagok mostani fejlettségi szintjét

176

kulcsfontossagu 13 agazatot
megvizsgalva elemzéslinkben arra
kerestlk a vélaszt, hogy szektoronként
ezek kozll melyek a legrelevansabbak.

Bar mai szemmel, amikor nehéz a
koronavirus nyomaban megjelené
tarsadalmi és gazdasagi karok
enyhitése mellett egyéb kérdésekre

is sszpontositani, minden ilyen
torekvés pusztan vagyalomnak tlinhet,
ugyanakkor hiszlink benne, hogy
minden nehézségben benne van a
lehet&ség. Elemzésiink ramutat arra,
hogy Magyarorszag — bar komoly
er6feszitések aran —akarmara
jarvany elmultat kovetd évtizedben
képes lehet elérni a nyugat-eurdpai
gazdasagok mostani fejlettségi szintjét.
Ez figyelemre mélto teljesitmény lenne:
2000-16114 évbe telt, mire az orszag
elérte az euréovezet 2000-es szintjét.
Ha ez az ambicidzus torekvés sikeresen
megvalodsulna, az azt jelentené, hogy
Magyarorszag— bizonyos iparagakban
— akar a vezetd pozicidkért szallhatna
versenybe.
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